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RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO AL 31/]32/201?. A
SENST DELL'ART. 2428 C.C. A

Signori Azionisti,

I'esercizio 2011, coincidente con |'anno solare, si € chiuso con un utile di euro 101,878, 1l risultato
del 2010 era stato invece negativo per 6.512.044 euro, mentre sommando algebricamente i
risultati economici dei sei anni di durata del contratto di servizio 2006-2011 si ottiene un risultato

cumulato negativo di euro 11.049.836.

Situazione dell i e risul 1 i

A causa di una serie di eventi di cui si dira nel seguito, l'esercizio 2011 si & svolto solo in parte
secondo le Linee Guida del Piano Industriale di AMT 2010-2011 di cui al Protocollo di Intesa
approvato dal Comune di Genova 11 giugno 2009 con delibera 189/2009 e confermato, per quanto
riguarda il contributo tariffario 2009-2011 a carico del Comune, dalla delibera 325/2009.

Nel corso dell'esercizio non ci sono stati interventi sul capitale da parte degli azionisti. Tuttavia
nella seconda parte dell’anno e precisamente in data 23 novembre 2011 si sono verificati i
presupposti previsti dall’art. 2446 c.c., quando il Comune di Genova ha comunicato alla Societa che
il Contributo Tariffario stabilito per I'anno 2011 si sarebbe ridotto in misura corrispondente
allimporto delle risorse aggiuntive erogate dalla Regione Liguria in base a criteri premiali, che la
Regione non avrebbe riconosciuto. Tale preannunciata riduzione e stata quantificata in data 2
dicembre 2011 in euro 5.567.168,62 e ha determinato |I'appostazione di un accantonamento di pari
importo, per effetto del quale il capitale sociale & sceso da 11.426.013,00 euro a circa 5 milioni di
euro. E' stata pertanto immediatamente convocata I'assemblea ordinaria della Societa per il 16
dicembre 2011, con deposito nei termini di legge della Relazione degli amministratori e delle
osservazioni del Collegio Sindacale. Dopo la sua apertura, I'assemblea & stata, quindi, aggiornata al
22 dicembre 2011 per consentire all'azionista Comune di Genova di verificare |la disponibilita dei
fondi per la copertura totale o parziale della predetta quota di Contributo Tariffario e in tale
seconda seduta il Comune ha potuto confermare I'impegno finanziario sino a € 3.638.179,85 euro.

A conferma della predetta dichiarazione dell’azionista & seguita la delibera di Giunta Comunale
414/2011 (con lo stanziamento di euro 1.454.545,45), integrata dalla nota della Regione Liguria
del 27 dicembre 2011 pg 178682 (con il riconoscimento di euro 2.183.634,40 a valere sui criteri
premiali), con conseguente venir meno dei presupposti ex art. 2446 del codice civile.

Inoltre, con la propria successiva delibera 42/2012, il Comune di Genova ha garantito la totale
copertura del contributo tariffario, stanziando ulteriori 1.928.897,77 euro; e, al contempo, ha
altresi stanziato Euro 1.071.102,23 (oltre IVA) quale importo una tantum, da riferirsi
esclusivamente all'anno 2011 ed aggiuntivo rispetto a quello definito dall'art. 21 del contratto di
servizio, a supplementare copertura dei minori introiti derivanti dalla applicazione di tariffe

agevolate,
Nel corso dell'esercizio si sono verificati i presupposti di legge per la redazione del bilancio

consolidato. La revisione legale e stata, pertanto, affidata a mezzo gara (previa proposta del
Collegio Sindacale) alla Societa Deloitte & Touche S.p.A.
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Produzione in Km e posti offerti. Passeggeri trasportati / :

Nel 2011 sono stati prodotti 29.6 milioni di km con una riduzione (concentrata in prevalenzaﬁ? ul
servizio bus) di circa 1 milione di Km rispetto al 2010 (migliaia di Km equivalenti): i)

Descrizione 2011 2010
Bus (compresi integrativi e drinbus) 27.168 28.399
Metrupdlita_né_ 883 891
Ferrovia Genova Casella 153 o8
Navebus 57 66
Ascensori (km equivalenti) 1152 1029
Funicolari (km equivalenti) 207 193
Totale 29.620 | 30.676

Nonostante la revisione della rete attuata a meta anno in attuazione dell’accordo sindacale del 22
novembre 2010 (anche per far fronte alle minori disponibilita finanziarie a seguito delle manovre
finanziarie attuate dal Governo in allora gia previste e che hanno in effetti inciso negativamente
sulle disponibilita per il settore del TPL), AMT, in accordo con l'ente affidante Comune di Genova,
ha programmato un servizio comunque congruo rispetto al contratto di servizio vigente.

Infatti, in base a tale contratto (sottoscritto in data 23 dicembre 2005), |'offerta di servizio viene
valorizzata in numero posti offerti, che non devono essere inferiori a quelli programmati. I posti
offerti effettivamente erogati nell‘esercizio sono stati 466.231.000,cosi suddivisi:

- Bus: 373.957.000

- Servizi integrativi: 1,.932.000

- Metropolitana: 32.815.000

- Impianti speciali: 56.935.000
Servizi non convenzionali: 592.000

Totale urbano 466.231.000

- Navebus: 1.526.000
- Ferrovia Genova Casella: 262.000

Inoltre, ai fini contrattuali, devono essere considerati anche i posti persi per cause non imputabili
ad AMT (ad es., sciopero), considerando i quali i posti offerti totali sono stati 473.847.000.

Nel 2011 il servizio programmato corrispondeva a 476.951.000 posti offerti e dungque vi & uno
scostamento tra servizio programmato e servizio erogato (473.847.000 posti offerti totali) di
3.104.000 posti offerti, che risulta inferiore alla soglia di flessibilita del 2% prevista dal contratto.
La Societa ha quindi garantito il diritto all'intero importo del corrispettivo annuo.

I passeggeri trasportati (sulla base dell’'usuale calcolo convenzionale) sono stati, infine, 154.6
milioni; in diminuzione del 2.3% rispetto all'esercizio precedente (158.3 milioni).

Operazioni dell'esercizio aventi effetti rilevanti sulla gestione

In data 1 febbraio 2011 é entrato in vigore un nuovo impianto tariffario. Per i dettagli di tale
manovra si rinvia al punto 2. della presente Relazione.
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In data 14 luglio 2011 & stato acquistato da AMI S.p.A. in liquidazione i\Framé “di az'i‘_i;‘,-'f‘ a:
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comprendente, fra laltro, gli impianti speciali (funicolari ed ascensori), la ete“agred /e e
sottostazioni filoviarie, le disponibilita liquide, le passivita per TFR relativo al re @gg,h’érs@;afe
trasferito alla Vostra Societa oltre ad alcuni fondi rischi che sono stati in parte rilasciati™a conto

economico nel presente bilancio. Nella tabella sottostante il dettaglio del ramo aziendale:
| - Importo in eura

Descrizione
Terrenl e fabhricat] _,‘”_ B - 3.301.596
Altri beni (rete aerea filoviaria, implantl a cavo, sottostazion| filoviarle, etc) | 7.740.947 |
Immobllizzazionl In corso (taxi collettivo, ammodernamento  ascensore 912,332
castelletto-levante)
Creditt 42.500
Disponibilita liquide o = 383,599
Totale attivo 12.380.974
Fondo risch| personale L 4.867.870
Fondo manutenzione impianti : 3.000.000
Trattamento fine rapporto B 139.430
Debiti 195.682
Ratel & riscontl passivi 4.098.046
Tatala passivo 12.301.028
Valore patrimoniale del ramo aziendale 79.946 |

Nel corso dell’esercizio la Regione Liguria ha deliberato un intervento straordinario per il trasporto
pubblico locale per I'anno 2011 ai sensi dell’art. 24 della legge regionale 22/2010 per un importo
complessivo di euro 3.782.069,77 (decreto n. 319 del 21 luglio 2011), di cui 2.664.649 a favore
della Vostra Societa e per effetto del quale sono state avviate le procedure per I'esodo agevolato e
la Cassa Integrazione di una parte del personale.

Il personale in forza alla Vostra Societa si &, percio, ridotto di n. 32 unita medie.

Secondo |'accordo del 7 giugno 2011 con le Organizzazioni Sindacali tale procedura riorganizzativa,
di durata biennale, dovrebbe terminare nel luglio 2013. Il contributo regionale (euro 2.7 milioni) ed
i costi relativi (euro 3.9 milioni) sono stati imputati per la loro totalita al presente bilancio.

Con la Delibera 436/2011, infine, il Comune di Genova ha deliberato un contributo in conto
capitale straordinario di 3.2 milioni di euro per il rinnovo del parco mezzi.

Ricavi

1l valore della produzione é aumentato complessivamente di 0.6 milioni di euro (+0.3%).

I "Ricavi delle vendite e delle prestazioni” (titoli di viaggio per TPL, sanzioni ai passeggeri e altri
servizi di trasporto) sono aumentati di 6.7 milioni di euro (+12.4%) per effetto delle nuove tariffe
in vigore dal 1 febbraio 2011.

Gli “Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni” si sono azzerati nell’esercizio (erano pari a 0.4
milioni nel 2010).

Gli “Altri ricavi e proventi” sono diminuiti di 5.8 milioni di euro (-4.2%) a causa di minori contributi
in conto esercizio per 5.1 milioni (-4.3% rispetto al 2010) e altri ricavi per 0.7 milioni (-3.5%
rispetto al 2010). In particolare, il Contributo Tariffario 2011 a carico del Comune di Genova &
stato, da ultimo, fissato in 18.9 milioni di euro (oltre ad euro 4.2 Milioni per copertura maggiori
oneri per CCNL di categoria e 0.4 milioni per copertura contrattuale dei maggiori costi di
carburante rispetto al preventivo come da Allegato Q del contratte di servizio con il Comune di
Genova). Gli stessi contributi comunali aggregati, tuttavia, nel 2010 erano stati piu elevati di euro
2.0 Milioni (+7.9% rispetto all’esercizio 2011).

Tra gli altri ricavi sono appostate le quote di contributi in conto impianti che nei passati esercizi
erano poste in diminuzione degli ammortamenti lordi. Per omogeneita di confronto si & proceduto
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a riclassificare in tal senso anche il conto economico 2010. Si rinvia alla tabell?/del
paragrafo dedicato ai costi per i dettagli in milioni di euro. it
Si rinvia alla Nota Integrativa per i dettagli pit significativi in merito ai Ricavi, con Ie varlazmr‘qh '
rispetto all’'esercizio precedente. - Vi / o)

osti
I costi della produzione sono diminuiti complessivamente di euro 5.5 milioni (-2.8%).

I costi del personale sono diminuiti di 1.1 milioni di euro (-0.9%). La stima della quota di
competenza 2011 del rinnovo del CCNL di categoria non ancora rinnovata € pari a 1.2 milioni di
euro (1.0 Milioni nel 2010) ed e stata esclusa dal costo del personale e appostata tra gli
accantonamenti per rischi tenuto conto delle condizioni di obiettiva incertezza in merito all’esito
finale della trattativa, tuttora in corso. Il dato del 2010 é stato opportunamente riclassificato per
omogeneita di confronto.

1l costo per i rinnovi contrattuali del CCNL (bienni economici dal 2002 al 2007) di competenza
dell'esercizio 2011 (14.0 milioni di euro) & stato controbilanciato dall'appostamento tra gli “Altri
Ricavi e Proventi” (A5) del contributo a copertura previsto dalle normative vigenti (Legge 47/2004,
Legge 58/2005 e Legge 296/2006). Tale contributo & stato pari a 14.1 Milioni, ed &
sostanzialmente invariato rispetto al 2010,

L'onere a carico di AMT per incentivi all'esodo e cassa integrazione stimato a tutto il 2013 (24
mesi) e stato appostato tra i costi straordinari e, pertanto, non compare tra i costi del personale.

I consumi di materie prime, sussidiarie e di consumo, determinati dalla somma dei costi di acquisto
e dalla variazione dei valori a magazzino, sono diminuiti di 0.2 milioni (-0.1%) di euro nonostante il
costo per il gasolio da trazione sia aumentato di 2.2 milioni di euro rispetto al 2010.

I costi per prestazioni di servizio sono diminuiti di 0.4 milioni (-1.4%).

Rispetto al 2010 sono diminuiti gli Ammortamenti e le Svalutazioni (-1.3 milioni ; -8.5%) .
L'andamento degli ammortamenti di immobilizzazioni, al lordo e al netto dei contributi in conto
impianti, sono evidenziati dalla seguente tabella.

Descrizione 2010 2011
Ammortamenti lordi (inclusi in B10 conto economica) al _netto delle svalutazioni e
 accantonamentl al Fondo Svalutazione Crediti 12.4] 14.2
Contributi in conto impianti (inclusi in A5 conto economico) B 5.9 8.0
Ammortamenti al netto dei Contributi in conto impianti 6.5 6.2

Si rinvia alla Nota Integrativa per gli opportuni dettagli in relazione ai movimenti delle
Immobilizzazioni Tecniche e dei relativi contributi.

Gli altri costi (godimento beni di terzi, accantonamenti per rischi, oneri diversi di gestione e
imposte dell’'esercizio) sono, in aggregato, diminuiti di 2.4 milioni di euro (-18.8%).

Si rinvia alla Nota Integrativa in relazione ai dettagli pit significativi dei Costi, con le variazioni
rispetto al'esercizio precedente.

La gestione finanziaria & stata positiva (+0.1 milioni). Tale risultato & ascrivibile alle disponibilita
liquide derivanti dall'accordo sulla vendita dellOfficina Guglielmetti di fine 2010. Tale liguidita ha
permesso il ricorso all'indebitamento verso le banche solo in casi sporadici e di breve durata.

La gestione straordinaria e stata positiva (+0.6 milioni di euro) rispetto all’esercizio precedente. Si
rinvia alla Nota Integrativa per gli opportuni dettagli relativi alle poste di ammontare rilevante.



Libro Verbali Assemblea - Azienda Mobilita e Trasporti S.p.A. - Cod. Fisc, 03783930104 - Pag. 41

La situazione finanziaria, ancorché ad oggi sostanzialmente equilibrata, & c
monitorata in quanto eventuali ritardi nella realizzazione delle azioni di riequilib @5"
strutturale e negli incassi dei crediti pregressi verso la Pubblica Amministrazione deffast
la necessita di ricorrere allindebitamento. In particolare, a tale proposito si evidehzia ‘che al 31 )
dicembre 2011 la posizione netta nei confronti del Comune di Genova, confermata daigz/
controparte, € pari a 35.736.255 euro (29.513.475 euro il dato al 31 dicembre 2010). Pera?
fronteggiare regolarmente gli impegni finanziari, nel corso dell'esercizio 2011, la Societd ha
mantenuto gli affidamenti bancari, gia attivati in passato, per 20 milioni di euro e non utilizzati al

31 dicembre 2011.

Organico
L'organico al 31 dicembre 2011 & pari a 2.444 unita di cui 49 unita in Cassa Integrazione ed é
diminuito di 61 unita rispetto al 31 dicembre 2010 per effetto di 125 uscite e 64 assunzioni. Si

rinvia alla Nota Integrativa per i valori medi.

Investimenti
Gli incrementi di immobilizzazioni del 2011 sono stati complessivamente 23.3 milioni di euro (al
netto del completamento dei cespiti in corso di costruzione) cosi suddivisi (per il dettaglio dei
movimenti dell'esercizio si rinvia alla Nota Integrativa):

= veijcoli, materiale rotabile e impianti di trasporto in genere per 9.3 milioni;

= “hardware” e “software” per 1.1 milioni;

= terreni e fabbricati per 3.6 milioni;

= jmpianti e macchinari per 5.3 milioni

= migliorie su beni di terzi per 4.0 milioni;

Gli incrementi riferibili all’acquisto del ramo d‘azienda di AMI S.p.A. in liquidazione ammontano a
12 milioni. In merito, si rinvia al precedente paragrafo “Operazioni dell’esercizio aventi effetti

rilevanti sulla gestione”,

Altre informazioni

La compagine azionaria € variata in data 30/12/2011, quando il socio Ratp Dev. Genova S.r.l. (gia
Transdev Genova S.r.l.) ha ceduto la totalita delle proprie azioni al socio di maggioranza Comune
di Genava, che e diventato, pertanto, titolare del 100% del Capitale Sociale.

Ad oggi, il Capitale Sociale — pari a € 11.426.013 e suddiviso in 221.220 azioni ordinarie, del
valore nominale di € 51,65 ciascuna — risulta quindi interamente posseduto dal Comune di Genova.

Iniziative in materia di protezione dei dati personali (D.Lgs 196/03)

AMT nel mese di marzo 2012 ha provveduto ad elaborare e ad emettere |'aggiornamento del
proprio Documento Programmatico della Sicurezza (DPS), il cui scopo & delineare il quadro
specifico delle misure di sicurezza organizzativa, fisica e logica, adottate dalla societa per il
trattamento di tutte quelle informazioni che sono classificate come “dati personali” ai sensi dell’art.
4 del D.Lgs 196/2003. Il DPS analizza le modalita di trattamento dei dati personali dei dipendenti e
collaboratori di AMT, dei suoi clienti e fornitori e, piu in generale, quelli di tutti i soggetti con cui
AMT viene in contatto nell'ambito delle proprie attivita operative in veste di Titolare o Responsabile
esterno del trattamento nominato dal Titolare.
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Rapporti con il Gruppo Ratp (socio fuoriuscito dalla compagine saciale il 30 dicembre 2 11 ){(, lﬁ »,;\ ,7,'

Come sopra rilevato, il socio Ratp Dev. Genova e uscito dall’azionariato della Vostra So fetah ?"1 Hata
30 dicembre 2011. La Vostra societa ha proseguito solo fino al 31 maggio 2011 rapporti di
collaborazione con il gruppo francese — subentrato allaltro gruppo transalpino Transdev nel
contesto della recente fusione tra Transdev e Veolia — ad eccezione del rapporto per i dirigentr—"
distaccati, la cui attivita e terminata il 31 dicembre 2011.

Costi 2011 derivanti da rapporti con Ratp Dev. Genova

Descrizione Valori in euro
Consulenza specifica (5 mesi) 333.333 |
Consulenza continuativa 2010 (onere straardinario) N 400.000
Compensa Amministratori di nomina Ratp (5 mesl) 14,489
Compensa Direttore Generale (5 mesl) 56.144
Compenso Amministratore Delegato (5 mesi) — = 27.168
Costo del dirigenti distaccati (“task-force”) (2.1 addetti medi) (12 mesi) 663.114
— Totale 1.494.248

Relazioni industriali
La vertenza sul contratto nazionale si protrae dal 2008. Il percorso relativo al Contratto della
Mobilita, richiesto dalle OOSS con lo scopo di unificare il contratto Ferrovieri e Autoferrotranvieri,
ha portato dapprima ad una lunga stasi della trattativa, quindi alla sigla del protocollo di Intesa del
30/9/2010 che identifica alcune aree normative comuni tra i due comparti:

- campo di applicazione;

- decorrenza e durata;

- disciplina del sistema di relazioni industriali;

- mercato del lavoro.
Successivamente a cio, la trattativa si @ nuovamente arenata, anche in funzione alle difficolta
finanziarie in cui versa l'intero comparto, sul rinnovo del secondo biennio economico e sulla
prosecuzione del percorso di unificazione contrattuale.

La contrattazione aziendale del 2011 ha visto la stipula di alcuni accordi minori in merito al rientro
dei lavoratori di AMI S.p.A. in Liquidazione, alla turnistica dei VTV, alla detassazione di alcune voci
retributive, ai turni della Metropolitana. Di particolare rilievo, invece, e stata la stipula dell’AA
7/6/2011 in merito all'attivazione della cassa integrazione in deroga per n. 220 dipendenti, al fine
di far fronte con una riduzione del costo del lavoro alle difficolta finanziarie aziendali.

Principali rischi ed incertezze

Continuita Aziendale

Lo scenario che la Vostra Societa dovra fronteggiare nel 2012 e negli anni seguenti appare incerto,
a causa della forte contrazione della contribuzione pubblica al settore, a fronte, tra l|altro, di
prospettive di un aumento di voci di costo significative.

La continuita aziendale della Vostra Societa é strettamente correlata all’effettivo conseguimento di
adeguate risorse da parte del Comune di Genova quale controparte del Contratto di Servizio e, per
il tramite di quest’ultimo, da parte della Regione Liguria, poiché senza tali risorse la Vostra Societa
non ha la capacita di raggiungere l'equilibrio economico e finanziario.

Con delibera di Giunta Comunale n, 414/2011, infatti, il Comune di Genova ha esercitato il diritto
previsto dall‘art. 4 del contratto di servizio di prorogare la durata del contratto stesso — in scadenza
il 31 dicembre 2011 — per un periodo di 12 mesi, con riconoscimento delle seguenti partite

economiche:



- Corrispettivo annuo, ex art. 18 c.d.s,;

- Contributo per la socialita, ex art. 21 c.d.s.;

- Contributo per l'esercizio della linea metropolitana, ex art. 46 c.d.s.;

- Corrispettivo per il servizio scolastico, ex Allegato W c.d.s.;

- Corrispettivo per servizio "Navebus”, limitatamente alle risorse messe a disposizione
dalla Regione Liguria per il 2012 e pari a euro 350.000,00;

- Contributo di 4.200.000,00 milioni di € a titolo di copertura del CCNL per I'anno 2012.

Allo stato, non & pertanto previsto un contributo tariffario, che era invece consistente nel 2011 (nel
corso del quale é stato pari a circa 18,9 milioni di euro, come detto in precedenza). Questo perche,
sino ad ora, la Vostra Societa non ha richiesto di aumentare le tariffe rispetto ai livelli attuali e
conseguenti all'aumento del febbraio 2011 di cui si dira oltre. Le risorse a disposizione sono
dunque sensibilmente inferiori rispetto al 2011, anche se la Societa sta perorando presso il
Comune il riconoscimento di stanziamenti a maggior copertura degli oneri di socialita e a titolo di
indicizzazione del corrispettivo del contratto di servizio. Come si vedra, AMT ritiene di avere diritto
a tali ulteriori contribuzioni, ma la difficile situazione di bilancio del Comune di Genova potrebbe
non consentire la loro erogazione (cosi come quella di un contributo tariffario sostitutivo, ove la
societd si trovasse costretta a proporre in corso d'anno un aumento di tariffe).

Cio premesso e riassumendo, i principali rischi ed incertezze per I'anno corrente riguardano:

- le risorse effettivamente disponibili ed erogabili dalla Regione Liguria al Comune di Genova
("quantum” e criteri di ripartizione);

- la disponibilita del Comune di Genova ad erogare, anche a valle di quanto sopra, risorse
aggiuntive rispetto a quelle ad oggi stanziate;

- il sistema giuslavoristico, con riferimento al Contratto Collettivo Nazionale Autoferrotranvieri
non ancora rinnovato per il periodo 2009/2011 (e potenzialmente soggetto a ulteriore
rinnovo nel periodo successivo), alla normativa relativa ai lavori usuranti ed alle condizioni
di pensionamento dei lavoratori a tale tipologia ascrivibili, nonché alle modifiche relative
alle norme che regolano i meccanismi pensionistici, con aumento dell'eta di
pensionamento;

- eventuali ulteriori aumenti del costo del gasolio, anche a fronte delle tensioni che si stanno
registrando in Medio Oriente;

- la possibilita di dare piena attuazione delle misure di contenimento dei costi e in particolare
del costo del lavoro, che sono previste dal Piano Aziendale 2012-2014.

In particolare, con riferimento al trasferimento di risorse dalla Regione Liguria al Comune di
Genova, con le sentenze n. 292 e 293/2012 il TAR Liguria ha recentemente annullato i criteri fissati
per il triennio 2009-2011 (e prorogati per il 2012) per la ripartizione dei contributi regionali tra gli
enti affidanti i servizi di TPL nell'ambito della Regione Liguria, a seguito dei ricorsi presentati da
altri operatori. Allo stato, peraltro, non € possibile prevedere quali diversi criteri potranno essere
fissati e Il contenzioso che coinvolge anche AMT, i cui effetti allo stato attuale sono indeterminabili,

e tuttora pendente a vari livelli.

Da ultimo, i primi dati sui ricavi da traffico nei mesi di gennaio e febbraio 2012 sembrano
evidenziare una rilevante contrazione dei medesimi, che & in corso di valutazione.

Oltre a quanto sopra, per gli anni a venire la principale criticita € ravvisabile nella scadenza del
contratto di servizio al 31 dicembre 2012.

Ad oggi nessuna gara € stata bandita dall'Ente affidante per 'assegnazione del servizio, dato anche
il fatto che il quadro normativo di riferimento risulta estremamente incerto.



Da un lato, infatti, la normativa recentemente introdotta a livello nazionale sui servizi pubblici locgliz
é in parte ancora in fase di stabilizzazione. L'attuale norma di riferimento & l'art. 4 del decrétg
legge 13 agosto 2011, n. 138, convertito, con modificazioni, dalla legge 14 settembre 2011, n:-148
e modificato successivamente dall’art. 9 della legge 12 novembre 2011, n. 183 ed infine dagli artt.
25 e 26 del decreto legge 24 gennaio 2012, n. 1, che & in corso di conversione al momento della
redazione della presente relazione. Allo stato, il legislatore sembra perseqguire |‘obiettivo di
realizzare un sistema marcatamente liberalizzato, nonché di assicurare, mediante un sistema di
benchmarking, il progressivo miglioramento della qualita ed efficienza di gestione dei servizi
pubblici locali attraverso l'awio di procedure ad evidenza pubblica per laffidamento e
I'organizzazione dello svolgimento dei servizi in ambiti o bacini territoriali ottimali ed omogenei,
individuati in riferimento a dimensioni di regola non inferiori ai confini provinciali e tali da
consentire economie di scala e di differenziazione idonee a massimizzare |'efficienza del servizio.

N

Dall'altro, la Regione Liguria ha presentato in questi giorni un disegno di legge regionale sul TPL,
che sara soggetto al relativo iter legislativo, ma si discosta attualmente in modo rilevante dalla
vigente L.R. 31/1998, anche con riferimento alle disposizioni in materia di subentro agli incumbent
del nuovo gestore del servizio (che si prevede allo stato venga affidato a valere su un bacino unico
regionale) e alle esternalizzazioni (estremamente delimitate).

In merito ai rischi e alle incertezze future, infine, occorre ricordare che la riduzione delle risorse
pubbliche riguarda non solo la contribuzione in conto esercizio, ma anche gli investimenti. AMT
non puo pit fare affidamento su un flusso costante di risorse che garantiscano il rinnovo graduale
e sistematico del parco bus (che ha un‘eta media oltre 10 anni). Si ricorda che in passato tale
flusso era garantito dai Piani Regionali Pluriennali per gli Investimenti, mentre le risorse sono, per
quanto riguarda gli autobus, limitate attualmente a quelle riconosciute dalla legge regionale
62/2009 che copre tali fabbisogni soltanto nella misura di 1.1 milioni annui e dalla delibera del
Comune di Genova 436/2011 (3.2 milioni di euro “una tantum”). Pertanto e ipotizzabile un
aggravio di costi di manutenzione ordinaria sui mezzi, come riflesso nel succitato piano.

Tenuto conto di quanto sopra, il risultato previsto ad inizio esercizio 2012, prima della
predisposizione del Piano 2012-2014, si attestava su una perdita di circa 35 milioni di euro a causa
del contemporaneo verificarsi di riduzioni sostanziali nella contribuzione pubblica e di aumento dei
costi dettate da dinamiche esogene.

Azioni intraprese per ovviare alle criticita

Per ovviare alle suddette criticita, a partire dall'inizio dellanno 2012, la Societa ha adottato
drastiche misure di contenimento dei costi, in parte gia avviate al termine del precedente esercizio.
Tali misure sono state rese necessarie al fine di mirare al riequilibrio di un conto economico
inerziale fortemente negativo e sono state inserite nellambito di un piano di azione condiviso con
I'azionista. Alcuni risultati sono gia stati ottenuti, ma e necessario compiere ulteriori significativi
sforzi, come risulta dal “Piano Aziendale 2012-2014" approvato dal Consiglio di Amministrazione in
data 26 marzo 2012.

Il suddetto piano & stato predisposto tenendo conto della gia citata delibera 42/2012 adottata dal
Comune di Genova nella quale sono state tra |'altro esplicitate le linee di indirizzo principali cui il
Nuovo Piano Industriale di AMT avrebbe dovuto adeguarsi, tenendo conto della ridotta

contribuzione pubblica.

In particolare tali linee di indirizzo sono le seguenti:



costo del lavoro;

- definizione dei processi necessari alla evoluzione del sistema del trasportn pubbllcn.‘--
locale verso uno scenario caratterizzato da un bacino unico regionale, procedendo,
quale primo passo, alla valutazione degli effetti derivanti dal primo livello di
aggregazione a livello provinciale con A.T.P. S.p.A.;

- revisione del sistema delle integrazioni tariffarie tra trasporto su ferro e trasporto su
gomma;

- revisione delle politiche di distribuzione e vendita dei titoli di viaggio, con l'obiettivo di
diminuire i costi relativi a carico della Azienda, ricercando al contempo soluzioni
innovative per estendere i canali di accesso da parte dell'utenza;,

- definizione dei processi per 'ottimizzazione della logistica;

- sviluppo di una politica di investimenti che supporti la riduzione dei costi operativi, con
particolare riferimento alla acquisizione e alla manutenzione degli automezzi;

- attuare il recupero delle attivita aziendali in perdita;

- awiamento di progetti di diversificazione mirati all’allargamento delle attivita
caratteristiche dell'impresa.

Pertanto, il Piano Aziendale 2012-2014 prevede azioni volte a riportare il conto economico avente
un “trend” inerziale negativo per 35 milioni in sostanziale pareggio dal 2013 (nel 2012 & prevista
una perdita di 2.2 milioni di euro). Tale percorso prevede interventi per complessivi 115.8 milioni di
euro nel triennio 2012-2014 concentrati per circa due terzi allinterno della Societa (tabella
seguente). Il Piano & triennale sebbene I'ente concedente abbia prorogato di un solo anno (2012) il
contratto di servizio con AMT (nell’ipotesi del rinnove del contratto di servizio anche negli anni successivi)
in attesa di formalizzare la nuova procedura di gara di cui detto in precedenza.

(oniiand di &, ealoci cacrenti) 2012 2013 20314
Risultate inarziale 35,2 -3%,3 =438
Sforro azlanda
1, Azionj da conceitare allinterna 134 i4.4 i
2. Azioni di garanzia dells continuitsa occupazionale
§. Agiinida concarlara con terd 5.0 3,3 1,1
e == ;’:’”I‘::;-- = 23,7 15,4 -lq 3
< dicul per magglore produltivied 2.6 10,7 144
Sforzo Entl
Maggiore compensazione agevolazion) tariffarie (plena copertura mancatl ricavi) 1.8 4.4 ErL
Contribuli aggiuntivi per raggiungers ||l Bregk-even dell’ esercizio della ferrovis Genova-Casella 0,8 | 0,6
Indicirrazione cn.ris.selllun.ﬁ] Contrata dj Servizio {avvicinamento jirogressive e regime nel 2014) (K] 9.4 12,7
== Totals 10,3 i3, 17,1
[ Rlsultato | -2,2 il [] | [ |

La prima e la seconda area di intervento comprendono azioni interne di contenimento, in parte
iniziate nel 2011, legate alla riduzione di tutti i costi esterni (materiali, servizi, logistica, beni in uso
da terzi, etc.), e al recupero di produttivita del personale (efficientamento manutenzione,
personale di struttura, di guida, riduzione degli straordinari e del debito ferie) e aumento dei ricavi
(lotta all’evasione dei titoli di viaggio). In particolare le azioni mirano ad una sostanziale riduzione
del costo del lavoro, da definire, auspicabilmente, mediante il coordinamento con la Pubblica
Amministrazione e le Organizzazioni Sindacali,per contenerne per quanto possibile I''mpatto sociale
La terza area di intervento richiede una negoziazione contrattuale con terzi (clienti, partner
commerciali e fornitori) in merito a voci di ricavo (pubblicita, nuova integrazione tariffaria,
modernizzazione della rete vendita) e costi (ricambistica, servizi accessori di rimessa).

Gli sforzi aziendali previsti , di per se difficili, devono essere accompagnati da interventi (sforzo
enti) degli enti preposti (Comune e Regione) senza i quali la realizzazione del Piano sarebbe
impossibile e con essa la sopravvivenza stessa della Societa (azzeramento del capitale sociale).

In merito allo “Sforzo Enti” si ricorda infine che la Societa ritiene di avere diritto a ulteriori
contribuzioni da parte del Comune di Genova a titolo di maggior copertura degli oneri di socialita e
di indicizzazione del corrispettivo del contratto di servizio. Al riguardo, il Consiglio di




contratto di servizio. La prima richiesta & fondata sulla documentazione di magglo % mnerl e afru-
dall'applicazione di tariffe sociali rispetto allinerente contributo contrattuale di 2. 600; 600 euro, VA
inclusa (come detto, peraltro, nell'anno 2011 tale contributo e stato integrato “una tantum" di
1.071.102,23 euro, oltre IVA). La seconda richiesta si fonda su un parere legale pro-veritate,
secondo il quale l'indicizzazione del corrispettivo & dovuto in forza di una norma di legge vigente
alla data di stipula del contratto di servizio. Quest’ultima voce concerne, sia per il pregresso, sia
per I'anno corrente, importi di notevole rilevanza.

Come detto precedentemente sara indispensabile monitorare la situazione finanziaria, in quanto
eventuali ritardi nella realizzazione delle azioni di riequilibrio economico strutturale e nell‘incasso
dei crediti verso la Pubblica Amministrazione determinerebbero la necessita di ricorrere
all'indebitamento bancario.

Le circostanze sopra descritte indicano l'esistenza di significativi fattori di incertezza che possono
far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare la propria operativita per un
prevedibile futuro. La continuita aziendale della Societa pertanto dipende dal raggiungimento degli
obiettivi previsti dal Piano Aziendale sopra descritti e dall’effettivo conseguimento di adeguate
risorse da parte del Comune di Genova quale controparte del Contratto di Servizio e, per il tramite
di quest'ultimo, da parte della Regione Liguria, poiché senza tali risorse la Vostra Societa non ha la
capacita di raggiungere l'equilibrio economico e finanziario e potrebbe trovarsi nel corso
dell’esercizio 2012 nelle fattispecie di cui agli articoli 2446 e 2447 del codice civile.

Riteniamo tuttavia che, sulla base delle azioni precedentemente descritte e contenute nel Piano
Aziendale 2012-2014 nonche del presupposto che il Comune di Genova garantisca adeguate
risorse per la realizzazione dello stesso, sia comunque appropriato utilizzare per la redazione del
bilancio d'esercizio il presupposto della continuita aziendale. Le azioni sopra descritte saranno
peraltro costantemente monitorate da parte degli Amministratori.

Indicatori di risultato finanziari e non finanziari

Indicatori finanziari
AMT CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO (unita di euro)

2010 2011
Ricavi delle vendite e contributi in c/esercizio 180.2958.759 178,703 557
VALORE DELLA PRODUZIONE OPERATIVA 180.298.759 178.708.557
Costi esterni aparativi ab 764 704 86003 757
“alore aggiunto 123.534 055 122.704.800
Costi del personale 117.463.395 115.375.474
MARGINE OPERATIVO LORDO 6.070.660 6.329.326
Ammortarnenti 8 accantonamenti 18.0E4 878 15524 9358
RISULTATO OPERATIVO -11.994.218 .9.195.612
Rizultato dell'ares accessoria 91884587 12495676
Fisultato dell'area finanziaria esclusi gl oneri finanziar 188,994 109.74%9
EBIT NORMALIZZATO -2.619.767  3.409.813
Hisultato dell'area straordinaria 390 658 897 364
EBIT INTEGRALE -2.229.128  4.307.181
Onari finanziari 196 B41 2878
RISULTATO LORDO 2.425.970 4.304.304
Imposte sul reddito 4086074 4202426

RISULTATO NETTO 6.512.044 101.878
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INDICATORI DI FINANZIAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI --2010[ -7
Matiing prirario di struttura Mezzi propri - Attivo flaso -81.295.327[-90177 £48
Cuoziente primaro di struttura Mezzi propn /£ Attivo filsso ~ gaa}- - - 014
Margine secondario di strutfura (Mazzi propri + Passivita consolidate) - Attivo fisso -26.919.716[-38.437 995
Cuoziente sacondario di struttura (Mezzi propr + Pasaivita conaolidate) / Attivo fiss0 0,72 63
'INDICI SULLA STRUTTURA DEI FINANZIAMENTI 2010 2011
Cluoziente di indebitamento complessivo  |(Praf + Pc) / Mezzi Fropri 135) 128
Clunziente di indebitamento finanziario Pasaivita di Bnanziamento AMezzi Froon 379 358
INDICI DI REDDITIVITA’ 2010 2011
ROE netto Risuttato netto’Mezzi prapr -45 39% 071 %
ROE lordo Rigultato lordo/Mezzi progpn -1691% 29 79%
R Risuftato operativae/(CIO medio - Passivita operative) 17 B% 14 1%
ROS Riswitato operatived Ricaw di vendite -b 55 % -5.158%
INDICATORI DI SOLVIBILITA’ - 2010 2011
Margine di disponibilita Albivo clrcolante - Passivita cotrent! -26.919.716( -30.437 .995
Cuozignte di disponibilita Attivo circolante / Paasivité correnti 0,81 .71
Margine di tesoreria [Liquidita differite + Liquidita immediate) - Pasaivita corent | -33 495.758]-44.977 451
Quoziente di lesareria {Liquidita chifferite + Liquidita irmmediate) / Pasaivita cotrenti 0,76 0,56
Indicatori non finanziari comprese le informazioni attinenti all'ambiente e al personale

Non si sono verificati decessi, né infortuni gravi sul lavoro con riferimento al personale iscritto a
libro matricola. Non & stata accertata temporaneamente, né definitivamente, alcuna responsabilita
aziendale in materia di sicurezza sul lavoro, La societa non e stata dichiarata responsabile a titolo
definitivo per malattie professionali con riferimento a dipendenti ed ex-dipendenti o per “mobbing”.

i. ivita di ricerca e svil

La Societa nel corso dell'esercizio ed in relazione alla propria attivita non ha svolto attivita di
ricerca e sviluppo.

rti con imprese controllate, coll se oposte al

llo di queste ultime.

La Vostra Societa ha una sola societa controllata (di cui detiene il 100% del capitale sociale)
denominata AMT Genava Progetti S.r.l., che nel corso del 2011 non ha posto in essere operazioni
attive. AMT ha svolto invece in suo favore attivita di “service amministrativo” per euro 2.500 annui.

2. R

AMT possiede, inoltre, una partecipazione del 30% nella societa Genova Car Sharing S.p.A.
acquisita il 1/7/2009 all'interno del ramo di azienda acquistato da AMI S.p.A. in liquidazione e con
riferimento alla quale non sussistono rapporti significativi ai fini del presente bilancio.

Nel corso dell’anno la partecipazione in ATC esercizio S.p.A. di La Spezia (passata dall'1% al 10%
nel corso del 2009) e rimasta invariata.

Le considerazioni in merito agli effetti economici dell’andamento delle societa partecipate sono
evidenziate nel Bilancio Consolidato.

Rapporti rilevanti con il Com i co llante

I principali rapporti con il Comune di Genova (controllante) nel corso dell'esercizio hanno
riguardato la gestione del contratto di servizio ed in particolare la revisione della rete e la manovra
tariffaria.

Anche nel 2011, i rapporti tra AMT ed il Comune di Genova sono stati regolati dal Contratto di
Servizio 2006-2011, che stabilisce e quantifica i servizi di trasporto pubblico collettivo che AMT &



tenuta a erogare ed il relativo corrispettivo dovuto dal Comune alla Societa.
altresi gli standard di qualita che devono essere soddisfatti e gli obiettivi general]
I'equilibrio economico e incrementare il numero di passeggeri trasportati.

1l rispetto degli adempimenti contrattuali viene monitorato dal Comune attraverso iﬁdagjirj_i_-j_n_;_iirétté
e tramite le certificazioni del servizio che AMT é tenuta a predisporre periodicamente.

AMT, per far fronte ai previsti consistenti tagli di risorse a favore del TPL da parte del Governo in
attuazione dellaccordo sindacale del 22 novembre 2010, ha applicato, in condivisione con il
Comune di Genova e a partire dal servizio estivo di giugno, una revisione della rete che ha
comportato la riduzione di circa 1,0 milioni di km annui, razionalizzando le corse del primo mattino
e del servizio serale ed eliminando la sovrapposizione di alcune linee del servizio diurno.

Ulteriore misura adottata dall’Azienda in attuazione dell’accordo sindacale sopra citato & stata la
manovra tariffaria in vigore da febbraio 2011. La pil evidente novita ha riguardato il biglietto
ordinario portato a 1,50 euro per la durata di 100 minuti. Tra le altre misure introdotte dalla
manovra vi sono state: la determinazione, in base allindice ISEE, delle fasce per le tariffe
agevolate, I'abbonamento annuale under 26 riservato ai soli studenti, I'istituzione di un biglietto
giornaliero familiare per turisti (per 4 persone) e |'abolizione del carnet da 10 biglietti 60 minuti per
fascia oraria (dalle 10 alle 16) da 10 euro, del biglietto metropolitana 60 minuti da 1 euro del
supplemento/marca Treno+Genova Citta da 2 euro e del carnet da 10 biglietti Navebus a 23 euro.

Il servizio di trasporto via mare “Navebus” é stato erogato per l'intero anno 2011 (da agosto 2011
senza copertura di contributi pubblici in conto esercizio, in quanto, nell'ambito del programma
triennale 2009-2011, la Regione Liguria ha stanziato risorse per finanziare tale servizio solo fino al

31 luglio 2011).

Nel corso del 2011 & proseguito il nuovo servizio scolastico gestito sia con risorse interne sia con
soggetti terzi (tra i quali i taxi). Per tale servizio il Comune di Genova riconosce un corrispettivo
sostanzialmente equivalente ai costi sostenuti da AMT.

Rapporti rilevanti con imprese sottoposte al controllo del Comune di Genova

I rapporti con AMI S.p.A. in liquidazione — creata come societa beneficiaria della scissione di AMT il
1 dicembre 2004 e controllata al 100% dal Comune di Genova — sono stati inquadrati e regolati
nell’'ambito degli obiettivi indicati dalla Civica Amministrazione per il riassetto del trasporto pubblico
locale di Genova (con particolare riferimento al miglioramento della qualita del servizio e alla
sostenibilitd economico-finanziaria a medio lungo termine).

Sempre con AMI & proseguito, fino al mese di luglio 2011, il contratto di utilizzo da parte di AMT
degli impianti speciali (ascensori e funicolari) con onere annueo invariato a carico della Vostra
Societa di 0.85 milioni di euro. Dal 14 luglio 2011 AMT & divenuta proprietaria di tali impianti e non
corrisponde pil tale canone, per effetto dell'acquisto di ramo d'azienda a cui si e gia fatto

riferimento nella sezione “Situazione della societa, andamento e risultato della gestione”.

Nel corso dell'anno é proseguito il contratto di affitto di ramo di azienda relativo alle attivita della
Civica Depositeria.

Infine, nel 2011 & proseguito anche il rapporto contrattuale con la societa SPIM S.p.A., controllata

al 100% dal Comune di Genova e proprietaria dei depositi urbani presso i quali AMT svolge
I'attivita di rimessaggio dei mezzi e preparazione del servizio. Il canone versato nel 2011 per la

disponibilita di tali depositi & stato pari a 0.75 milioni di euro.
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societa controllanti né direttamente né per tramite societa fiduciarie o per inte fc)sté e

non sono state poste in essere nel corso dell’esercizio operazioni riguardanti le medeslmaﬁ Wy

5. Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

In data 1 marzo 2012 il Comune di Genova ha adottato la gia citata delibera 42/2012, nella quale
ha, tra l'altro, esplicitato le linee di indirizzo principali cui il nuovo Piano Industriale di AMT avrebbe
dovuto adeguarsi, tenendo conto della ridotta contribuzione pubblica. Per maggiori dettagli si
rimanda a quanto riportato nel paragrafo relativo alle azioni intraprese per ovviare alle criticita
legate alla continuita aziendale.

In parallelo si sono avviati gli approfondimenti in merito alla creazione di un‘azienda unica
regionale. Sull'area genovese, é stato awviato il tavolo tecnico tra Regione, Provincia, Comune,
AMT, ATP e organizzazioni sindacali per I'elaborazione del percorso di aggregazione societaria tra
AMT e ATP.

Secondo le indicazioni dell’art 24 del decreto n. 1/2012 («Decreto liberalizzazioni»), la Regione
Liguria dovra organizzare lo svolgimento dei servizi pubblici locali in ambiti o bacini territoriali
ottimali e omogenei entro il termine del 30 giugno 2012, awiando quindi le procedure di gara.
Attualmente & in discussione una proposta di legge nella quale si prevede listituzione del BURT, il
Bacino Unico Regionale per il Trasporto, coincidente con lintera circoscrizione territoriale della
Liguria.

In attesa dell’approvazione definitiva del provvedimento di legge da parte della Regione, le aziende
sono comungue tenute a garantire la prosecuzione del servizio.

Nel caso di AMT, la prosecuzione del servizio dovra essere garantita fino al 31/12/2012, in
attuazione del contratto di servizio, in ragione della proroga annuale prevista, e successivamente,
fino alla nuova aggiudicazione.

Infatti, le disposizioni contenute nell’art. 4 comma 32 ter decreto legge n. 138/2011 prevedono
che, per «non pregiudicare la necessaria continuita dell'erogazione dei servizi pubblici locali di
rilevanza economica, i soggetti pubblici e privati esercenti a qualsiasi titolo attivita di gestione dei
servizi pubblici locali assicurano l'integrale e regolare prosecuzione delle attivita medesime anche
oltre le scadenze ivi previsti» e, quindi, anche dopo |a scadenza prevista dal contratto di servizio.

Il citato art. 4 specifica inoltre che la prosecuzione della gestione deve aver luogo «alle condizioni
di cui ai rispettivi contratti di servizio e degli altri atti che regolano il rapporto, fino al subentro del
nuovo gestores»,

Si richiama che nei mesi passati la Provincia di Genova ha avviato il percorso per la gara a doppio

oggetto per ATP.

. L'evoluzione prevedibil I

Il 2012 inerziale (cioé senza tenere conto di alcun intervento incluse le azioni intraprese nella
seconda meta del 2011 che vanno a regime nel 2012) nellipotesi che la Regione garantisca la
stessa contribuzione del 2011 porterebbe ad una perdita di 35,2 milieni dovuta soprattutto a:
- minori contributi dal Comune;
- maggiori costi per incremento prezzo gasolio (stima), aumento premio assicurazioni a
regime, maggiore canone affitto rimesse, aumento costo del personale (stima rinnovo
CCNL e meccanismi automatici);
- trascinamento della perdita strutturale del 2011 (non pit compensata da operazioni

straordinarie).




Per assicurare la continuita dell'azienda sono necessari azioni di portata straordin a ta.té qxiag P
& straordinaria la dimensione dello squilibrio economico da fronteggiare. Il Pi no a’pprwa otlal
Consiglio di amministrazione & articolato in questa direzione con misure che, diaﬁo a&
immediati per superare il 2012 ed in misure di pit ampio respiro che perme antx mai ;

periodo, il risanamento strutturale di AMT. o ‘:3‘ Ry

Superato il 2012 e impostato il risanamento AMT potra continuare a giocare il ruolo di rilievo che le
spetta per dimensione, varieta dei servizi gestiti e competenze maturate anche nell'ambito dei
previsti o possibili nuovi scenari (es. bacino unico regionale, gare per |'affidamento dei servizi,
servizio ferroviario metropolitano).

Tenuto conto di quanto indicato precedentemente nel paragrafo “continuita aziendale”, secondo
quanto previsto dal suddetto Piano |'esercizio 2012 dovrebbe chiudersi con una perdita contenuta
in circa 2 milioni di euro. Negli anni 2013 e 2014 il Piano prevede il pareggio.

6 bis. Strumenti finanziari rilevanti

Non sono presenti strumenti finanziari rilevanti.

La Societa fronteggia, quindi, i rischi di prezzo dei fattori della produzione limitatamente alla loro
dinamica inflazionistica come nel caso del prezzo del carburante per trazione (con riferimento al
quale nella situazione di attuale volatilita del mercato risulta assai difficile fare ricorso a strumenti
di copertura). Per I'analisi del rischio di credito, di liquidita e di variazione dei flussi finanziari si
rinvia a quanto detto al punto “Principali rischi ed incertezze”.

7. i secondarie
La societa non ha sedi secondarie.

estinazi isul 'esercizi

Signori Azionisti,
concludiamo la nostra relazione invitandoVi a:
s approvare il bilancio di esercizio della Vostra Societa al 31 dicembre 2011 che si chiude con
un utile di 101.878 Euro;
= destinare |'utile d'esercizio come segue:
- accantonamento a “riserva legale” di 5.094 Euro;
- riporto a nuovo per 96.784 Euro.

Genova, 26 marzo 2012 Il Presidente
(Dott. Ermanno Martinetto)
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3 opure dellingeynu
4 (,."r_nm'ansinni ficrniee marchi o dintt simili
B Awiariento
& Immmobilizzazion 0 corso & accanti
7 Alhre
Todale lrermobiliz zaziond wnmateriall

H lrm‘r‘mhall iani materiali
Tarrani & fabbiiosli
2 Impianti & magchingro

3 Attrezzature industnall e cornenerciali

A A bani

5 Imrmobilizzazion in corso e Accont
Tatale {rrnobliz zazion materan

I Immabilizzazioni finanziarie
1 Fanecipazioni
a imprese controllate
b imprese collegate
c lmprese contrallant
o altre imprese
Totale Patecipazioni

2 Craditi
& vergo impress cantrollate
b verso mprese collegats
© varso imprese cantrollanti
d verso alir
el (DHTE) SSIginill entro PeaerciZio successio
Totale Craditi
Totahe lmmobilizrazion Finanziatia

Totale Immobilizzaziom (E)

| Rimananza
1 Materia primr." susaidiane e di consumao

2 Prodattl in corao di lavarazione a semilavaratl
3 Lavon in corso Sy ardinazimone
4 Prodotti finitl e merci
& Acconti
Totale Runanenze

Il Craditi
1 Werso Clenti
2 varsn Imprasa controllate
A vatsno impms.;ﬂ L:ni!ggnlu
4 'Werzo controllant)

4 bis l;m:iili tribadarn

A ter dmposte anﬁr.ipam

5 Varso Altn
Crecili (CIH esigibili ollre Ie3810iZio suceessive |

lotale Craditi

Attivita finanziatis che non costituiscono
Wi lmmubil zzazion)
1 partecipaziani in imprese controllate
2 paecipaziont in imprese collagate
3 pariecipazion) In imprese contiollant

4 alire partacipazioni
arvion propre con indicazioni delvalore normmale

& vomplessivo

B altel titall
Totahke Attivita Hinanziane che non costiuiscono
srrnobilizzaziont

I Dispondaiiia Ligide.

1 Depositi bancarl e postall

2 Assegni

';I Daﬁam [ ualgri i cansa

4 Alre disponibilita lguide
Tulale Cispambiis Nopade
Tolale allwo circalants ()

Rate & nscont con saparata indicazione dal disaggio
O 50 prestit

Totale ratel & nscontl (D)

Totale attiva

Cordi d'ardine

Totale genaraie

STATO PATRIMONIALE
Libro VMYl Assemblea - Azienda M%blllté e Tgsport S.p.A. - CB@s8© 03783930104 -

zu-m PElg. 53011
T A Palrimonio Nelta T
| Capitale sociale l,Jf’fJEr oz i1 426013
Il Rizerva da sopraprezzo delle azioni 17 HENKLIl:.ﬁ
I riserve di rvalutazione L

- IV Riseva lagala
Vi Rigetva statutaris

Vi rigerva per azion| propia in portafaglio

1.931 146 1.278.2587 VIl Allre Risenve
ML Uikl (perdite) porlatl @ nuovo
397222 162 800 4 Util (panlite) dasarcizin in corso
2019644 293889/ X Coperdurs perdita in corsa d'anno
3968 012 4 379 354 3 sk
Totale patrimonio nette (A) 14.347 26@ - — 14:449 15§
15716819 19891 466
2.B66.663 /.50 694
B Fondi per nsohi ed oneri
6,199 456 654,792 102 1 per traltamento di guiescenzs e obblighi simili
3.709.6598 E841 005 2 par imposte anche differie
90.481.558 99.185.2849 3 Al . B.127.275 |0.728.957
! Totale Fond) per dechi @ onei (B) B 127376 10 728 957
20 000 20000 © Trattamento fine rapports lavore subordinale H4 375 Bl A1 A9 BEA
RB7.933 87 933
350.100 380100,
—ABR G 450 033!
O Cebitl
1 abhligazioni
2 obbligazioni converibili
3 debiti verso saci par finanziamanti
714,984 G4, 110 4 dabiti varso banche
5 «dabiti varsa altri finanziatori
714.984 BU4 10 B accont
1173017 1062143 7 Debiti verss Farmilarl 26097 205 22398 041
05 642 587 104.GIZ0.706' 8 debili rapprasaentali da titoli di cradito
9 debill verso imprese controllate
0 debiti varso imprese collegate
11 Dabiti varsa cantrallanti 21,699,292 A EEA5E
b 676042 G5.539 486 12 Debili iributan 6 265806 1803170
Debill varen lstitutl di previdanza & sicurezza
13 sociale 4 482 673 3726805
14 Altri debn 22240116 a0 970.243
Debiti{in b-e[g[mﬂ ofre Mesancizio aur.'rr.'aewu
Tatals Debin (D) i 79701 191 Fil 967 414
A A7E 42 5 555 456 |
13 DER BE2 11.793.746
A1 212 BR7 38 607 776
6933155 4 B73 100
Ralei & riscanti con saparata indicazions del
7 902 956 20.583. 312 Eldigaggio su prastit
o o
JH 117 401 75 857 936 L. R B&2 27 874 517 27.268.603
- Altri Ratei 8 Risconli passm 25,213 604 0853 077
Tatala ratei a risconli (E) | 52.7868.121 58147 680
1] i]
24.136.336 b.aa0.e07
117.908 366 350
B 000 6.000
24 J60 242 7 3A3 256

108 853 764 59,760 649

2023107 2625 407 |

2623107 2.E25 407
i 707.479.458] 197032842 Totale passiva | #07.419.450] 197.032.842]
[ Soeeami7] SB41E  Conli dardine I AT To 41 B
[ 228.101.775] 219.874.363 Totale genarale [ 228.101.775] 219.874.363

Il Presidente
(dott. Ermanno Martinetto)
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A VALORE DELLA PRODUZIONE
1 RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZION]

WARIAZION DELLE RIMANENZE DI PRODOTT] IN CORSO DI LAVORAZIONE,
2 SEMILAVORATI E FIMITI

3 VARIAZION| DEI LAVORI N CORSO SU ORDINAZICNE
A4 IMCREMENTI DI IMMOBILIZZAZION FER LAVORI INTERR
5 ALTRI RICANM| E PROVENTI

ol Sl conlviibgli in conts easrcizio I8 L2366 793 330 304

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE | 192,242 832 192.816.733
B COSTIDELLA PRODUZIONE .
E G PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI COMNSUMO E MERCI | 23,112,325 23,733,260
7 PER SERVIZI 24, 164,17 28771408
il PER GODIMENTC BENI DI TERZI 3521511 3402 506
9 FPER IL PERSONALE 117.463.358 116376 474
&) arlaéi & atipend) a7 694,293 E8GET. 490
) iynaed stiali 22.317,688 221938438
) tratamenbo o fine rapponts & BAF 370 7050 505
ditrattamanto o) pescenta & sl ] o
&) aitri cost FRAOFZ 1A0s &S
10 AMMORTAMENTT E SWALUTAZION 16,662,341 14 323 267
&) ammaosament) delle \minobilizzaTian immatesialy 1268 2927903
B ammartamentl delfe lmmobiizrazionl materiali JOEAD 272 IO o -7
¢ gltre svaiutarion & immolilizazion! i) o
o) svaiotaxicni dei crediti compresi nellaltion circolante & palle dispenibilith figuide 3260549 B P06
VARIAZIONE DELLE RIMANERNIE MATERIE PRIME, SUSSIDIARIF, 0 CONSLIMO E DI
11 MERCI E4E.702 JE 586
12 ACCANTONAMENTI PER RISCHI 2:402.638 1 200 R
13 ALTRI ACCARNTONAMENT] o il
14 ONER| DIVERSI DI GESTIONE 27EBE1G 1 612 500
| TOTALE COSTIDELLA PRODUZIONE 195,051,593 180.516.669
DIFFER. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 2.808.761 3.300.064

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI
FROVERNTI DA PARTECIFAZIGNE CON SEPARATA INDICAZIONE DI QUELLI RELATIV A

18 IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGATE o 0
16 ALTRI PROVENT! FINANZIARI 1688 995 109,749

2} ci@ credits iscritti nelfs immobiiizIarion) (f BE29E6)
B @ Utoll fscritt mefie immobilizTaion & i
B da Mtodi Sacrittl seifattivo citcalants @ a

) praenti diversi dai pracedent!
i cws varsa imprane conlrolisle & coliegite & verao caplrolianti [ @

INTERESSEI E ALTRI OMER| FINANZIAR] CON SERPARATA INDICAZIONE D QUELLI VERSO
17 IMPREEE CONTROLLATE F COLLEGATE E DIl QUELLI DA CONTROLLANTI 196 841 2ara
17 BIS UTILI E PERDITE SU CAME| 1 o 0
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (+16-17) i £.847 106871
D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA® FINANZIARIE
18 RIVALUTAZIONI
2) di partecipazion o o
&) ) dmmobiiiciarion nanziarie chie non costituiscane partecipacion a9 @
o) o titofi Jac Fittl neffaltive circolante che hon costittiscono partecipaiohi 4 o
19 SVALUTAZION

&) di partecipationt
B ot fmemo Bz Tazions fnantiarie cke non costituliscono partecipaziont | i f.l
=) A tieli iscrith nelfaliive circolante che non castitiiscona parteciparions| a a
TOTALE RETTIFICHE (18-19) 0 0

E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

ol o plusvalente
20 PROVENTE STRACRDIMNARI 2895775 B.428.477

i Ul IninusvaiEnTe
2 OMER| STRADRDIMNARI 2206136 5 528 108
TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (20-21) 390.638 897.369
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+- D+-E) -2.425.970 4.304.304
22 IMPOSTE SUL REDDITO DELLUESERCIZIO (corrent, differite, anticipate) | 4 0EE 074 4 202 426
) ahpranti 3987.774 A EOE AG
b) differite | o 2
clanbicipate 93,300 [}
23 UTILE (PERDITA DELL'ESERCIZIO) 5.512.044 101.878

Il Presidente
(dott. Ermanno Martinetto)



31/ 12/2011 AI SENSI DELL’ART. 2427 C.C.

Il bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2011 & predisposto in conformita alle leggi che ne
disciplinano la redazione, interpretate ed integrate dai principi contabili emanati dai Consigli
Nazionali dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e dell'Organismo Italiano di
Contabilita.

Il bilancio d'esercizio e costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla Nota
Integrativa ed é corredato dalla Relazione degli Amministratori sulla Gestione.

Per ogni voce dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico sono esposti, ai fini comparativi, i
valori del bilancio al 31 dicembre 2010. Il raffronto con i dati risultanti dal bilancio dell’esercizio
precedente & effettuato su basi di comparabilitd tra poste omogenee. Qualora, per motivi di
maggiore chiarezza o precisione, si renda necessario adottare differenti metodi di aggregazione,
vengono correlativamente riclassificati | dati dell’esercizio precedente al fine di garantire
l'omogeneita di comparazione. Tali riclassifiche non comporteranno alcuna variazione dell'utile
netto e del patrimonio netto al 31 dicembre 2010.

Lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico esprimono valori arrotondati all’'unita di Euro; la
differenza rispetto al valore puntuale al centesimo viene assorbita fra i proventi e gli oneri
straordinari se riferita al Conto Economico, o fra le riserve di Patrimonio Netto, se riferita allo Stato

Patrimaoniale,

Il bilancio al 31 dicembre 2011 e stato sottoposto a revisione legale da parte della societa Deloitte
& Touche S.p.A..

) Criteri di valutazi

I principi contabili e i criteri di valutazione sequiti rispondono all‘obiettivo della rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa, nonché del suo risultato
economico d'esercizio, cosi come richiesto dagli artt. 2423 e seguenti del Codice Civile.

Nell'adozione dei principi di redazione del bilancio indicati dall’art. 2423 del Codice Civile non sono
state assunte deroghe; inoltre, ai sensi dell'art 2423 bis, secondo comma, del Codice Civile si
specifica che i criteri di valutazione adottati non differiscono da quelli utilizzati nel precedente

esercizio.

Continuita aziendale

La valutazione delle voci é stata effettuata secondo il principio generale della prudenza e della
competenza economica e nella prospettiva della continuazione dell’attivita aziendale, oltre a quella
della prevalenza della sostanza sulla forma introdotta dal Decreto Legislativo n. 6 del 2003. In
merito alla continuita aziendale si rimanda allo specifico paragrafo della relazione sulla gestione.

Immobilizzazionl immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori
di diretta imputazione e si riferiscono a costi aventi comprovata utilita pluriennale. Il costo delle
immobilizzazioni viene sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio in relazione alla residua
possibilita di utilizzazione.
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vengano meno i presupposti che avevano condotto alla rilevazione.
I costi di impianto sono stati iscritti nell’attivo con il consenso del Collegio Slndacale e S0N0-~
ammortizzati in un periodo di cinque esercizi.

In generale le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate in un periodo massimo di cinque
anni o lungo la durata del contratto nel caso di migliorie su beni di terzi.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo storico di acquisizione, maggiorato dei costi
accessori di diretta imputazione. Tali beni sono esposti nell'attivo di bilancio al netto dei relativi
fondi di ammortamento. Gli ammortamenti sono operati in modo sistematico e costante in
relazione alla residua possibilitd di utilizzazione del cespite in conformita alla disposizione
contenuta nell'art, 2426 comma 1 n. 2 del Codice Civile; in particolare i coefficienti di
ammortamento utilizzati sono rappresentativi della vita economico — tecnica stimata dei cespiti.

Le immobilizzazioni in corso di costruzione sono state iscritte per I'importo dei costi sostenuti al 31
dicembre 2011.

L‘immobilizzazione che, alla data di chiusura dell’esercizio, risulti durevolmente di valore inferiore
viene iscritta a tale minor valore; tale valore viene mantenuto in bilancio fino a quando sussistano i
motivi della rettifica.

Le immobilizzazioni tecniche, se acquisite mediante contratti di leasing finanziario, sono iscritte
adottando il criterio patrimoniale di rilevazione, conformemente alla vigente legislazione ad ai
principi contabili redatti dal CNDC. I canoni di leasing, comprensivi della quota capitale e della
quota interessi sono, qualora esistenti, imputati a conto economico quali costi della produzione per
il godimento di beni di terzi e l'iscrizione del bene tra le immobilizzazioni avviene solo all‘atto del
riscatto. Gli impegni nei confronti dei concedenti, per I'importo dei canoni ancora da pagare oltre a
quello costituito dal prezzo di riscatto del bene, sono indicati nei conti d’ordine.

Ammortamento delle Immobilizzazioni

Le immobilizzazioni sono state ammortizzate a quote costanti. In quanto congrue con la vita utile
dei cespiti e suffragate da valutazioni degli uffici tecnici di AMT, sono state mantenute le stesse
aliquote di ammortamento applicate nell’esercizio 2010,

CLASSI FISCALI PERCENTUALE AMMORTAMENTO VOCE DI BILANCIO
AUTORLIS AMMORT.B, 3% ALTRI BEMI Bl
AUTOY TRASPORTO -AUTOICARRT AMMORT.20%; ALTRL BEMI BII
AUTOVETTURE MOTOVEICOLI ‘AMMOF"T 25% ALTRI BENI Bl
BINARI AMMORT. 5% IMPIANTI E MACCHIMNARIOD BIi2
COSTI PLURIEMMALIL AMMORT . 20% AlLTRE IMMATERIALIL BI7?
COSTRUZIONE LEGGERE AMMORT . S% X TERREMNI E FARBRICATI BRI
EMETTITRICI ED DBLITERATRIC] AMMORT, 10% ALTRI BENI S
FABBRIGCATI CIvVILL AMMORT 4% TERRENI E FABBRICATI BILL
FABBRICATI DESTINATI ALL'INDUSTRIA E TERRENI AMMORET 4% TERREMNI E FARBRICATI BIL1
FILOBLIS AMMORT.7,5% ALTRI BENI Bl
IMPTANTI FISS] AMMORT.10% ]MF'].I‘-\HTI E MACCHIMNARIC BlIz
MANUTENZIHNE/MIULTURIE SU BEMNI DT TERFT AMMORT.20% Al TF‘!:, ,l,MMAT ERLALI BIZ
MACCHINE ELETTRONICHE E CALCOLATOR] CAMMORT . 20% ALTRI BEMI BIT4
MATERIALE MOBILE IMPIANTI A CAVO (AMMORT .7, 5% ALTRI BEMI BIT4
MATERIALE ROTARILE TRAM - FERROVIARIO EAMMDRT.E 0% ALTRI BEMNI BIT4+
MOBILL E MACCHINE 'UFFLCLO |AMMORT  12% ALTRI BENI BIT+
MOTRICI METROPOLITANA AMMORT.3,75%: ALTRI BEMNI BII4
QFFICINA MECCANICA |AMMOIRT . 10%, ALTRI BEMI BIL4
GRERE PARTE FISSE LAMMORT 2%, IMPIANTI E MACIZHIMNARID Bl
Pall METTALLICT AMMDH1 .2,5*% IMPIANTL E MATIZHINARID BITZ
PONTI RADIC - RETE DATI FONIA E AMPLIFIC, AMMORT . 15% ALTRI BEMI BIT
PROGRAMMT TNFORMATICT AMMORT, 20% COMCESSIONI LICENZE ET Bl
RETE AEREA AMMORT 5.75% IMPIANTI E MACCHINARID BlIz
SOTTOSTAZIONI AMMORT. 5. 75% IMPIAMNTI E MACCHINARID Bllz
BENI O] VALORE ESIGUO AMMORT,. 100% ALTRI BENI Ell4
APPARAT] TELESORVEGLIANZA AMMORT.20% ALTRI BENI E 1T
AMMORT, 0% TERREN] E FABBRICATI BIT1

TERREMNI



| ziarie

Le partecipazioni sono iscritte al valore di conferimento, di acquisto o di
valore viene proporzionalmente ridotto in presenza di perdite durevoli e
venissero meno i presupposti che avevano indotto la precedente svalutazione. . e
Qualora la perdita di valore determini una posizione di deficit patrimoniale della paﬁﬂ;&ﬁpﬂt{ la
svalutazione viene riflessa in bilancio con la costituzione di un fondo svalutazione partecipazioni
iscritto alla voce “Fondi per rischi ed oneri”. La valutazione della ricorrenza dei presupposti di
mancata svalutazione in caso di perdita & sistematicamente verificata in occasione della redazione
del bilancio sulla base dell’ultimo piano industriale approvato dal Gruppo.

Pt

Rimanenze

Le rimanenze finali, relative principalmente a ricambi della linea metropalitana e dei bus, al
vestiario, ai carburanti per trazione, sono state valutate al costo (calcolato con il metodo del costo
ponderato per periodi giornalieri), risultando lo stesso inferiore al costo di acquisizione praticato sul
mercato. Per fronteggiare rischi di obsolescenza viene accantonato un apposito fondo rischi.

Crediti

I crediti sono stati valutati in base al presumibile valore di realizzo. 1 crediti iscritti nell’attivo
circolante sono esigibili entro 'esercizio successivo.

Fondo Svalutazione Crediti

Il Fondo accoglie gli accantonamenti effettuati per fronteggiare eventuali rischi su crediti e viene
appostato in diminuzione delle voci di riferimento.

Debiti
1 debiti sono valutati al valore nominale.

Ratei e dei Risconti

Sono determinati rispettando il criterio della competenza temporale e si riferiscono esclusivamente
a quote di costi e ricavi comuni a pit esercizi variabili in ragione del tempo.

Tra i ratei attivi sono iscritti | proventi di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e
tra i risconti attivi sono iscritti i costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio ma di competenza di
esercizi futuri.

La voce ratei passivi include i costi di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e la
voce risconti passivi include i proventi percepiti entro la chiusura dell'esercizio ma di competenza di
esercizi successivi.

Contributi in conto esercizio e in conto impianti

I contributi in conto esercizio sono stati iscritti a conto economico secondo il principio della
competenza.

I contributi in conto investimenti dal Comune di Genova incassati fino al 2003 sono appostati nei
risconti passivi ed imputati a conto economico per le quote di competenza dell’esercizio 2011 sulla
base della durata del contratto di servizio (2006-2011). Con l'esercizio 2011 si esaurisce
I'imputazione a conto economico di tali contributi.

I contributi in conto impianti della Regione Liguria in conto legge 6/82, legge 422/97 e legge
297/78 e i contributi in conto capitale ottenuti dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti,
accreditati al conto economico in funzione degli ammortamenti delle immobilizzazioni a cui si
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-,

riferiscono, vengono classificati a conto economico negli “Altri Ricavi e Prove/@ CA‘ d"; |
della Produzione.

Fondi Rischi \

certa o probabile, delle quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio I'ammontare o1&
sopravvenienza sono indeterminati.

Le passivita potenziali sono rilevate in bilancio ed iscritte nei fondi quando la loro manifestazione &
ritenuta probabili e quando e stimabile con ragionevolezza I'ammontare del relativo onere.

Nella valutazione dell'onere sono rispettati i generali postulati della prudenza e della competenza
economica, postulati che, per converso, non ammettono la costituzione di fondi rischi generici o
privi di giustificazione economica.

Gli eventuali rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & soltanto possibile o per i quali non &
possibile alcuna oggettiva previsione dell'onere scaturente sono indicati in Nota Integrativa senza
procedere allo stanziamento di fondi per rischi ed oneri.

Non si tiene conto dei rischi la cui probabilita di manifestazione appare remota.

Fondo trattamento di fine rapporto

Il TFR copre le spettanze da corrispondere in relazione agli impegni maturati alla data di chiusura
dell’'esercizio a favore dei dipendenti, in applicazione delle leggi, dei contratti di lavoro e di
eventuali accordi aziendali. Tale passivita & soggetta a rivalutazione per norma di legge. Al
riguardo si segnala che in seguito all'entrata in vigore della Legge 296 del 27 dicembre 2006 ed ai
decreti successivi di regolamentazione ed esecuzione che hanno riformato la destinazione del TFR
dei dipendenti, | dipendenti hanno avuto la possibilita di scegliere la destinazione del TFR maturato
a partire dal 1 gennaio 2007. Di conseguenza il TFR maturato fino al 31 dicembre 2006 é
accantonato presso |'azienda e la quota maturata a partire dal 1 gennaio 2007 & versata
periodicamente a favore del fondo tesoreria INPS o presso fondi di previdenza complementare.
Pertanto il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla
data di chiusura del bilancio, al netto:

s delle liquidazioni avvenute nell’anno per cessazione del rapporto di lavoro;

e degli anticipi corrisposti;

e del Fondo Garanzia INPS (0,50% sulle retribuzioni imponibili mensili) posto per legge a

carico del TFR dei dipendenti;
e di quanto versato al fondo tesareria INPS o ai fondi di previdenza complementare.

Le quote maturande a partire dal 1° gennaio 2007 continuano a trovare rappresentazione
economica nella voce B9 c) “Trattamento di fine rapporto”. A livello patrimoniale la voce C
“Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato” rappresenta il residuo del fondo esistente al
31 dicembre 2006; nella voce D13 “Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale” figura il
debito maturato al 31 dicembre relativo alle quote di Trattamento di fine rapporto ancora da
versare ai fondi pensione e agli enti previdenziali.

Conti D'Ordine

Nei conti d'ordine sono riportati gli importi degli effettivi rischi, impegni e garanzie in essere alla
data di bilancio.

Le garanzie rilasciate a fronte dei debiti iscritti in bilancio non vengono riportate tra i conti d’ordine
ma vengono evidenziate in Nota Integrativa, ove necessario, nei commenti relativi alle rispettive

voci di bilancio.



contratti Stlpulatl sia nei confronti dei fornitori che dei clienti.

Costi e ricavi

La determinazione dei costi e dei ricavi e stata effettuata nel rispetto della competenza sulla base
degli oggettivi elementi di valutazione, disponibili al momento della redazione del bilancio.

In particolare per quanto riguarda i ricavi da bigliettazione si assume che la competenza sia
correlata al momento della vendita del biglietto non essendo disponibili sistemi per collegare la
vendita del biglietto e degli abbonamenti alla fruizione del servizio. I ricavi per abbonamenti
annuali sono invece calcolati sui giorni effettivi di durata dell'abbonamento stesso.

Imposte dell'esercizio

Nella valutazione del carico fiscale sono stati esaminati anche gli aspetti derivanti dall’applicazione
del Principio contabile n. 25 verificando |'eventuale necessita di stanziamento di imposte differite
sulle differenze di natura temporanea tra il risultato imponibile ai fini fiscali e quello risultante dal
bilancio redatto secondo le norme di legge. Le imposte correnti (Irap) sono accantonate secondo
le aliquote e le norme vigenti, in base ad una realistica previsione della base imponibile, tenendo
conto delle eventuali esenzioni.

Proventi e Oneri Straordinari
In questa voce vengono rilevati esclusivamente gli effetti derivanti da eventi straordinari non

afferenti in alcun modo la gestione aziendale, le imposte relative a esercizi precedenti derivanti da
un contenzioso con l'erario, gli effetti relativi a programmi di ristrutturazione aziendale oltre agli
effetti derivanti da modifiche nella applicazione di Principi Contabili.

Uso di stime
La redazione del bilancio richiede |‘effettuazione di stime e di assunzioni che hanno effetto sui
valori delle attivita e delle passivitd di bilancio e sullinformativa relativa ad attivita e passivita
potenziali, L'elaborazione di tali stime implica I'utilizzo di informazioni disponibili e I'adozione di
valutazioni soggettive e sono basate sull’esperienza.
Per loro natura le stime e le assunzioni utilizzate possono variare di esercizio in esercizio e,
pertanto, non & da escludersi che negli esercizi successivi gli attuali valori di bilancio potranno
differire a seguito del mutamento delle valutazioni soggettive utilizzate.
Le principali stime per le quali & maggiormente richiesto I'impiego di valutazioni soggettive sono
state utilizzate, tra |'altro, per:

s gli accantonamenti per fondi rischi per contenziosi;

¢ gli accantonamenti per fondi rischi per il rinnovo del CCNL;

e la determinazione del fondo svalutazione crediti
Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi a
conto economico nel periodo in cui la variazione e avvenuta.

Comparabilita di bilanci
Ai fini di comparare il bilancio al 31 dicembre 2011 con quello al 31 dicembre 2010, sono state

effettuate alcune riclassificazioni meglio dettagliate nel prosieguo della Nota Integrativa.

In particolare:
¢ sono stati riclassificati dalla voce “Fondi per rischi ed oneri” alla voce Fondo Svalutazione

Crediti, a diretta diminuzione degli stessi, euro 3.771.788 al fine di esporre | crediti al

presumibile valore di realizzo;
e sono stati riclassificati euro 2.429.716 da “Altri Debiti” alla voce “Fondi per rischi ed oneri”

in merito a quanto accantonato a fronte dell’atteso rinnovo del CCNL;
s sono stati riclassificati euro 199.241 per imposte differite da “Debiti tributari” alla voce

“Fondi per rischi ed oneri”;



5.892.536 relativi aI rilascio dei contributi a ¢/impianti a conto econom'm, b
s sono stati riclassificati dalla voce “Altri accantonamenti” alla voce AL
svalutazioni” euro 3.260.169 per quanto concerne |'accantonamento dal Fondtr‘S

crediti;

e infine sono stati riclassificati dalla voce “Costi per il Personale” afla voce “Altri
accantonamenti” euro 1.000.000 quale quota accantonata nell’esercizio per il rinnovo del
CCNL .

2) - 3) - 3 bis) Movimenti, variazioni di valore e descrizione delle immoabilizzazioni

Maovimenti delle immobilizzazioni materiall ed immateriali

valori in euro

concessiond,  ncblizzao bz totale AMT
Icenze, marchi nlin corso e tererie  Impltis oo immobllizzazioni

edittimil  acconti e totaleinmaterial  fbbicat  macchingio sl bend arcant totale material tecriiche
costo stoico d 31/ 122010 10508353 .24 3‘244‘89[15 13791465 = BIBIN S076M 24837009 3,709,698 AL.7104.247 255495.712
ammortamento 34/12/2010 78,143 0 270 1720843 201412 1703 10168790 0 10.677.661 12,398,504
ammart, wmuato & 31122010 8.579.208 D 125245 0803451 2612951 2172001 146437647 I 151,222,689 161,026,142
valore patto &l 31122010 1,931,145 222 2019645 3088012 15716819 28593 68.109.458 3,709,698 00.481.558 04,460,569
incrementi 31/12/2011 1556 125278 403816 4318990 383013 | 5310M 9772 4,664,707 20,546.455 HBAS 445
deciementi 31/12/2011 2848480 153338 4,381,678 4.301.879
ficassliche costo starco -1.34.059 -1.334.059 1256860 71,190 1.334.059 0
riclassfiche fonda ammortamento REE IR 3515 34 18,297 373,514 0
syaltazinn 0
tvekiazorl 0
storri d fardl armortamento 2860776 | 2867776 2867776
(casta storico d 31/12/2011 0660898 162500 548997 16776396 32194% | I0BEY 28TRST BG4l 250,202,683 215.919.279
ammartamenta 31/12/2011 a4 0 2118669 2921103 0997 615913 10412758 0 11,329,168 14.2%.271
amimlt, cumdsta af 31/12/2011 9,366,642 0 300400 12390041 328065 ¢ Z7ER004 1001435 0 160,017,594 172414636
ydae nettn 431/ 12}2011 LIm.57 162500 2933597 4379354 | 19991466 7560A%4 64752102 0841006 §9,185.289 103.564.643

— 1Non sono stati capitalizzati “Costi d'impianto ed ampliamento” né “Costi di ricerca e
sviluppo e di pubblicita”,

— Non si & proceduto ad effettuare rivalutazioni né svalutazioni sui beni presenti nel
patrimonio aziendale.

— Non vi sono immobilizzazioni concesse in locazione finanziaria.
Non si sono operate riduzioni di valore ai sensi dell’art. 2427 bis del codice civile.

La voce “Altri Beni” comprende:

CLASSI FISCALI VOCE DI BILANCIO

AUTOBUS ALTRI BENI BII4
AUTOV TRASPORTO -AUTOCARRI ALTRI BEMI Bll4
AUTOVETTURE MOTOVEICOL] ALTRI BENI Bll4
EMETTITRICT ED OBBLITERATRICI ALTRI BEMI BIT4
FILOBLIS ALTRI BENI BIT4
MACCHIME ELETTROMICHE E CALCOLATORI ALTRI BEMI BIT4
MATERIALE MOBILE IMPLAMTI & CAVO ALTRI BEMI BIl4
MATERIALE ROTABILE TRAM - FERROWVIARIO ALTRI BEMI BIl4
MOBILI E MACCHINE D'UFFICTO ALTRI BEMI BIT4
MOTRICI METROPOLITANA ALTRI BENI BII4
OFFICINA MECCAMNICA ALTRI BENI BIl4
POMTL RADIO - RETE DATI FOMNIA E AMPLIFIC, ALTRI BENI Bll<4
BEMNI DI WALORE ESIGUO SLTRI BEMI BIT4
SPPARATI TELESORVEGLIANZS ALTRI BEMI Bll4
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completamento & previsto entro il 2012.

Descrizione N

Ammodernamento ascensore Castelletto Levante ~1 965,880 |
Revisione Funicolare S. Anna a2 929,008
Ammodernamento sicurezza metropolitana | T—=7927.044
Manutenzione straordinaria Ferrovia Genova Casella 1.686.946
Diversi _ 594.628
Totale immateriali + materiali in corso o 7.003.506

Movimenti delle Immaobilizzazioni finanziarie
Le immobilizzazioni finanziarie hanno le caratteristiche di cui al 1° comma dell’art. 2424 bis del
codice civile,

Tra i “crediti verso altri” immobilizzati sono appostati

Il credito per anticipo IRPEF L. 662/96 pari ad euro 29.587 rappresenta il credito per
ritenute Irpef sul trattamento di fine rapporto da conguagliare nei futuri esercizi; il valore &
inalterato rispetto al 2010. Il credito é recuperato progressivamente al momento di
cessazione del rapporto di lavoro all’atto della liquidazione al dipendente del trattamento di
fine rapporto attraverso un minore versamento di imposta. La quota esigibile entro
l'esercizio successivo non e certa nel quantum in quanto dipende dal numero dei
pensionandi e dall'importo del loro TFR.

Il credito verso la Regione Liguria relativamente allo sbilancio tra attivita e passivitad del
ramo di azienda della Ferrovia Genova Casella per euro 574.523 (685.397 euro nel 2010)
sara recuperato in rate costanti annuali di 90.909 euro fino alla fine del contratto di

servizio.
I Crediti in sofferenza, al 31/12/2011 pari a euro 304.836, sono diminuiti di euro 39.906 al

netto del recupero crediti effettuato nell'anno e sono completamente neutralizzati
dall'appostamento in diminuzione del fondo svalutazione per uguale importo.

Le Partecipazioni sono le seguenti:

impresa controllata al 100%: AMT Genova Progetti s.r.l. per 20.000,00.
Le Partecipazioni in imprese collegate sono costituite :

= dal 30% della Societa Genova Car Sharing S.p.A. con sede in Genova Piazza Dante con
capitale sociale di euro 400.000,00 suddiviso in 400.000 azioni da 1,00 euro cadauna.
La partecipazione (120.000 azioni ordinarie) & stata acquisita il 1/7/2009 essendo stata
compresa nel ramo di azienda acquistato da AMI S.p.A. ed ¢ stata iscritta al valore di
acquisto per euro 87.933,00.

Le Partecipazioni in altre imprese sono costituite:

= dall'l0% nella Societa ATC Esercizio S.p.A. con sede in Via del Canaletto 100, La Spezia
con capitale sociale pari ad euro 3.500.000,00 suddiviso in azioni da 1 euro cadauna,
che gestisce il servizio di trasporto pubblico nel bacino di La Spezia. Tale partecipazione
(n. 350.000 azioni ordinarie) e iscritta al valore di costo.

= dalla partecipazione nel Consorzio Movincom S.c.r.l. senza scopo di lucro con sede in
via Bertola, 34 Torino con Capitale sociale euro 100.000 (centomila). AMT & Socio
Standard con una quota di capitale sociale del Consorzio di nominali euro 100,00,
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Le suddette Partecipazioni non hanno subito variazioni nel corso dell’esercizip:

B -\
Nella seguente tabella & indicato il confronto tra valore di carico delle parte 'fpait'lqn!"iq“, Wi
euro e la quota di patrimonio netto in base dell’ultimo bilancio approvato R b

- |'3.

Partecipazione \Valore di carico| Quota di patrimonio netto
AMT Genova Progetti s.r.l. 20.000 20.000
Genova Car Sharing S.p.A. : 87.933 74.794
ATC Esercizio S.p.A. 350.000 302.697
Consorzio Movincom S.c.r.l. 100 n.d.

4) Variazioni intervenute nelle altre voci dell'attivo e del passivo

Variazione delle rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono aumentate di 423.414 euro rispetto al 31 dicembre 2010.
Tuttavia nell'ambito delle verifiche periodiche sulla consistenza fisica e sui livelli di riordino delle
scorte & stato constatata |'esistenza di ricambi per autobus non pil utilizzabili (obsolescenza
tecnica). L'accantonamento relativo, pari a 460.000 euro, & appostato in diminuzione delle
rimanenze.

s Rimanenze al 31/12/2010 euro 6.576.042
e Rimanenze al 31/12/2011 euro 6.999.456
= Accantonamento per obsolescenza euro - 460.000
e Valore di bilancio netto euro  6.539.456

Variazione dei crediti verso Clienti
I crediti verso clienti sono aumentati di euro 1.644.249 rispetto al 31 dicembre 2010.

31/12/2010 31/12/2011
Verso Clienti 13.068.682 11.943.746
- Fondo Svalutazione Crediti Zero -150.000
Valore netto 13.068.682 11.793.746

Tali crediti sono esigibili entro l'esercizio successivo.



Variazione dei crediti verso controllanti (Comune di Genova)

descrizions 311122010 Inerementl decrementi-

| compensazions lariffaia 2006 11,770,000 10 7E0000 -
2 contbule tanftano 2010 11.412.500 11 412800 il
3 contributo tariffario 2011 18.850.000 9 426,000 9 425 000
4 contrbuto per nscillazione costo del gasolio (Allegato O contratto di semzio) 2000 365 636 EEE 68313
& contnbuto per oscillazione costo del gasolio (Allegato U contratto di sevizia) 2011 35).222 351,222
6 comspettive gestione corsie gialle e fermate bus 2006-2009 | 9 750 664 5179342 4.571.322
7 conispettivo gestione corsie glalle e fermate bus 2010 1 B35 992 1835932
B zaldo cortispettivo gestione corsie nsenvate o fermate bus 2011 470 BE1 470 661
ulteriore neonoscirmenta per oner manutentiv da parte polizia Mupicipale anno
9 2011 ‘ 479339 478,339
10 rimbarso a copertura conl 2008 2 4R0 D00 2,460 000
I lfiraborzo a coperfura conl 2010 4200000 4 200.000
12 rimborso a coperura cenl 2011 4. 200,000 4 20000
13 guota dicembre 2010 contratto di servizio (fondo regionale trasporti) . 5482818 5482818
14 quota dicembre 2011 cantratto di sevizio (fondo regionale traspori) i 4806689 4.006.880
15 saldo 98% contratta di servzio annl 2000 e 2001 (fondi regionall) ! 8111144 0 a.111.144
16 saldo 2% contratlo di sendzio anni 2010 e 2011 (fondi regionali) i 1.342.731 1.342.731 1342731 1342731
17 =ervizio "navebus” 2008, 2009, 2010 2.310.000 210000
18 zenizio scolastico 2071 414832 414,892
19 corrispettivo gestione linea melropolitana 1,000,000 1.000.000 1,000,000 1.000.000
20 cossione porzione Carmpl ns. fattura 20106033248 1.213.322 1213322
21 integrazions pat sacialits (magglorazione) 2011 1.070.977 1.070.977
22 nsorse aggiuntive (fondi regionali criteri 2a, 2e, 2f) campetenza 2010 1,483 246 20,855 1512200
23 contributa filavia anni 2003-2006 740.216 57 740,217
24 divarsi 1 866 789 524 604 1953043 138550
- fondo svalutazicone creditl 3771 768 -1 168.212 -4.940.000
totala 5$1.212.687 42,436,847 54,847.750 38.807.778

1. La compensazione tariffaria di competenza 2006, nell’esercizio, & stata compensata con il
debito verso il Comune di Genova derivante dallacquisto delle vetture della metropolitana
avvenuto alla fine del 2006. Residuano ancora 1.070.000 euro non ancora pagati dal
Comune di Genova (e comungue riconosciuto da parte dello stesso), pertanto
prudenzialmente e stato postato un Fondo Svalutazione Crediti di pari importo.

Il contributo tariffario a saldo 2010 e stato incassato nei primi mesi del 2011.

Il contributo tariffario a saldo 2011 & stato incassato in acconto per euro 3.636.363,64 oltre
iva 10% nel mese di febbraio 2012, Il saldo pari 5.788.636,36 fatturato al Comune di
Genova deve essere ancora incassato.

4. 1l contributo per oscillazione del costo del gasolio deriva dallapplicazione dell’Allegato Q del
contratto di servizio. Tale contributo di competenza 2010 & stato incassato nel mese di

febbraio 2012,

5. Analogamente al 2010 é stato appostato il contributo per oscillazione del costo del gasolio
di competenza 2011 (pari ad euro 351.222 oltre iva 10%).

6. Il credito per la gestione delle corsie riservate (corsie gialle) e fermate bus del periodo
2006-2009, appostato nei relativi bilanci in ragione dei presunti incassi del Comune di
Genova sulla base dell’apposita convenzione valida fino a tutto il 2009 e ridotto negli anni
dai trasferimenti ottenuti, residua per euro 4.571.322. Sulla base dell'importo riconosciuto
dalla Polizia Municipale (euro 3.214.629 oltre iva 21%) e stato mantenuto il fondo
svalutazione crediti per euro 1.360.000.

7. 1l credito per gestione corsie riservate (corsie gialle) e fermate bus del 2010 di euro
1.835.992 si riferisce alla quota a saldo 2010 sulla base della nuova convenzione con il
Comune di Genova (Polizia Municipale) in vigore dall'l dicembre 2010. E’ stato incassato

nel corso del 2011.



8. Analogamente al 2010 & stato appostato il credito per gestione corsie rise
bus di euro 470.661 a saldo 2011.

9. In aggiunta a tale importo & stato iscritto il credito derivante dal riconoscimen 0 degil onér|/e~
di manutenzione e installazione delle nuove telecamere sostenuti da AMT nel-~corso del
2011 e quantificato in euro 479.339,

10. Il rimborso CCNL 2008 trova contropartita nell'accantonamento a Fondo Rischi per pari
importo. Tale credito era stato iscritto in ragione del decreto della Regione Liguria n. 524
del 18 dicembre 2008 avente ad oggetto la legge 244/2007 art. 1 comma 298 sulla
ripartizione alle regioni ordinarie delle quote di accisa gasolio. Tale decreto ha trasferito al
Comune di Genova circa 3.5 milioni di euro (su base regionale I'importo complessivo era
7.2 milioni). Tale importo era destinato a finanziare indistintamente il trasporto pubblico
locale compresi i rinnovi contrattuali di categoria dal 2008 in avanti (come peraltro indicato
esplicitamente dall’art, 1 comma 301 della stessa legge 244/2007). Tuttavia, dopo verifica
con il Comune di Genova, si e rilevato che tale credito & di esigibilitd dubbia in quanto
sarebbe stato inserito, senza che |'Azienda ne fosse a conoscenza, in altro finanziamento in
conto esercizio. Per tale motivo, in sede di redazione del bilancio 2010, si é provveduto ad
accantonare tra i fondi svalutazione lintero importo del credito medesimo. Tale fondo
permane anche nel presente bilancio.

11.II rimborso CCNL di competenza 2010 é stato iscritto sulla base degli Accordi sottoscritti
con il Comune di Genova per il periodo 2009-2011 (art. 18 Contratto di Servizio). E'stato
incassato nel corso del 2011.

12. Analogamente il rimborso CCNL di competenza 2011, iscritto per competenza nel presente
bilancio, & stato incassato nel febbraio 2012.

13. La quota di Dicembre 2010 del contratto di servizio (fondi regionali) e stata incassata da
AMT a Gennaio 2011.

14. La quota di Dicembre 2011 del Fondo Regionale Trasporti & stata incassata da AMT a
Gennaio 2012.

15. 1l saldo afferente al 98% dei contributi per il contratto di servizio di fonte regionale deve
ancora essere incassato per euro 8.111.144.

16. Tale importo si riferisce al 2% dell'intero corrispettivo previsto coperto da fondi regionali (si
veda il precedente punto 15) con scadenza Aprile 2012.

17. Il contributo specifico al servizio “Navebus” relativo al periodo 1/8/2008-31/7/2010 & stato
fatturato maggiorato di Iva sulla base dei contributi resi disponibili annualmente dalla
Regione Liguria, e incassato nel corso del 2011,

18. 11 credito per servizio scolastico 2011 & stato determinato sulla base dei costi
effettivamente sostenuti da AMT e riconosciuto nel “*quantum” dal Comune di Genova.

19. 1l corrispettivo per l'esercizio della linea metropolitana a carico del Comune di Genova
trova contropartita nel debito di pari importo verso controllanti afferente il canone per I'uso
addebitato ad AMT dal Comune stesso.

20. 1l credito per la vendita della porzione dell'area Campi fatturato da AMT nel 2010 (ns.
fattura 2010.603328) non e stato ancora onorato.

21. 1l contributo integrativo “una tantum” per la socialita deriva dalla delibera della Giunta
Comunale 42/2012.

22. Le risorse aggiuntive per criteri “premianti 2°,2e,2f" 2010 sono state appostate sulla base
del Decreto delle Regione Liguria n. 89 del 15 marzo 2011; sono state incassate nel mese
di febbraio 2012.
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23. 1l contributo per costruzione della linea filoviaria del periodo 2()03~200§'5‘" A ﬂ?r’F e-*a -
rimborso ottenuto dal Ministero dei Trasporti dei costi interni sostenuti d ?TAM:R._‘:.;H:L quegti 1 }
anni, E’ stato incassato nei primi mesi del 2012. % 'jf‘*'. _‘:,};

24. 1 crediti “diversi” si riferiscono a numerose partite di medio e piccolo |mporto per Ie quah e.‘_,.'s'
stato appostato in diminuzione un fondo svalutazione crediti pari ad euro 50.000. Kb ™

Tutti i suddetti crediti con la sola eccezione di quello di cui al punto 9) sono stati riconosciuti dal
Comune di Genova con lettera del 20/3/2012 protocollo 2012/94182.

Tenuto conto degli incassi avvenuti nei primi mesi dell’'esercizio 2012 sopra indicati, i crediti verso il
Comune di Genova al 31 dicembre 2011 si sono ridotti da Euro 38.807.778 ad Euro 24.759.209.

Variazione del Fondo Svalutazione Crediti

Il Fondo svalutazione crediti € stato posto in diminuzione dei crediti cui si riferisce. Il dettaglio e
riportato nella sequente tabella:

31/12/2010 | incrementi | decrementi | 31/12/2011
Fonde rischi per crediti verso controllanti 3.771.788 1.168.212 0 4.940.000
Fondo rischi per ¢ crediti verso clienti 0 150.000 ) 0 150.000
Fondo rischi per crediti in sofferenza 344.742 0 39.906 304.836
Totale 4.116.530 1.318.212 39.906| 5.394.836
Variazione dei crediti tributari
/1202010 incrementi  decrementi 122011
Irgs 3077094 1BISH HT7A 3331.508
Irap bG0.752 0 BRO.752 ]
IV 1945304 496115 RO3D232 ad1.187
credito imposta su accise gasolio A0005 250,000 0 500,005
totale  5.933.155 5.811.5.50 1,001,705 4673100

I crediti tributari saranno recuperati attraverso compensazione a mezzo F24 o rimborso nei limiti e
tempi previsti dalla normativa in materia.
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f__r i : “\
Variazione dei crediti diversi (ST s,
F ARy Mg i
TSP
31/12/2010 | incrementi |'.|e:|::ren1en¥5i"'-‘lf 31/12/Z011 if
Credito c/investimenti Regione Liguria fondi : J . /
ventennali L. R. 62 del 28/12/2009 1.145.511 1.145.511 2.291.022"
Crediti verso Regione Liguria rinnovo CCNL 2006-
2007 da ramo azienda AMI s.p.a. 906.258 906.258 0
Ministero del Trasporti per progetti Metropolitana 7.565.000 7.565.000
Crediti verso regione Liguria per ristrutturazione
Ferrovia Principe — Granarolo 942,298 2312.443 3.254.741
Credito verso Regione Liguria in conto
Investimenti Ferrovia Genova Casella 3.832.031 1.327.439 612.992 4.546.478
Credito verso Reglone per esodi e CIG personale 0 1.869.298 1.869.298
Diversi 1.076.858 923.990 944.076 1.056.773
Totale| 7.902.956 15.143.681 2.463.326/ 20.583.312

I crediti c/investimenti Regione Liguria fondi ventennali L. R. 62 del 28/12/2009 sono aumentati
della quota afferente il 2011. La legge in questione ha stanziato tale cifra per 20 anni a partire dal

2010.

I crediti verso il Ministero dei Trasporti, verso la Regione Liguria per la Ferrovia Principe Granarolo
e per la Ferrovia Genova Casella si riferiscono a crediti per finanziamenti in conto capitale
deliberati dagli Enti ma non ancora incassati da AMT.

I Crediti verso la Regione Liguria per esodi incentivati e CIG del personale si riferiscono alla quota
del contributo straordinario (2011-2013) avente come contropartita i “Proventi straordinari”
deliberato dalla Regione stessa e non ancora incassato.

Variazione delle disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono diminuite rispetto al 31 dicembre 2010 di 16.876.986 euro. Al fine
esercizio le disponibilita liquide sono cosi suddivise:

Modalita di impiego/descrizione

Banca 31/ 12{'2011 Importo
Carige ¢/c 1398/20 6.491.113 | Conto corrente con affidamento
Intesa San Paolo ¢/c 100000060369 28.222 | Conto corrente con affidamenta
BNL C/C 32930 338.119 Canto corrente con affidamenta
Poste Italiane c/c 409169 e c/c
85492361 133.492 | Conto corrente
Casse aziendali e biglietterie 392.310 | Contanti e assegni
Totale 7.383.256




Variazione nei ratei e risconti attivi

31/12/2010

2.823.107

Incrementi

Decrementi

2.625.407

2.823.107

Wl

- ¥ ==
!&1'{1&? 2011
2.625.407.

il

A0
N B
A

Si riferiscono ai premi assicurativi anticipati di competenza 2012.

Variazioni del patrimonio netto

LA
B

Nel corso del 2011 non sono state effettuate dagli azionisti operazioni sul capitale sociale, né
distribuzione di dividendi e/o smobilizzo di riserve. L'unica variazione del patrimonio netto deriva
dal risultato economico dell'esercizio. Si riepilogano le variazioni degli ultimi 3 esercizi.

Capitale
Sociale

Riserva

Sovraprezz

0

Riserva
legale

LEili portati
a nuovo

Risultato
d’esercizio

Totale

Saldo
01.01.2010

Destinazione del
risultato
dell’'esercizio

- attribuzions
dividendi

- Utile a nuovo
Altre variazloni
Risultato
esarcizio 2010

11.426.012 17.884.065

]

-6.120.776

-2.325.998

-2.329.998

2.325.998

-6.512.044

20.859.304

0

o
o

-6.512.044

Saldo
31.12.2010

Destinazione del
risultato
dell’'esercizio

- attribuzione
dividendi

- utile portato a
nuUovo

Altre variazioni
Risultato
asercizio 2011

11.426.013

17.884.065

(1]

-8.450.774

-6.512.044

-5.512.044

6.512.044

101.878

14.347.260

101.878

Saldo
31.12.2011

11.426.013

17.884.065

-14.962.818

101.878

14.449.138



Variazione dei fondi per rischi ed oneri
31/12/2010 | incrementi | decrementi -
Fondo rischi contenziosI con il personale 0 4.867.870 2.467.870  2.400.000- _‘,,.-f"/
Fondo imposte differite 199.241 199.241
Fondo manutenzioni impianti 3.000.000 2.000.000 1.000.000
Fondo rinnovo CCNL periodo 2009-2011 2.429.716 1.200.,000 3.629.716_"
Fondo rischi diversi 3.498.319 1.681 3.500.000
Totale 6.127.275 | 9.069.551 | 4.467.870| 10.728.957

_ 1l “Fondo rischi contenziosi con il personale”, derivante dal ramo di azienda acquistato nel
corso dell'anno da AMI S.p.A. in liquidazione, é stato ridotto sulla base del parere legale pro
veritate inerente la fondatezza e la consistenza economica dej ricorsi in essere.

- 1l “Fondo manutenzione impianti”, derivante dal ramo di azienda acquistato nel corso
dell'anno da AMI S.p.A. in liquidazione, & stato ridotto sulla base dei costi di manutenzione
sostenuti nel corso dell'anno da AMT in coerenza con gli accordi stipulati tra le parti in
merito alla natura del fondo stesso.

- 1l “Fondo rinnovo CCNL periodo 2009-2011” é determinato dalla stima dei maggiori costi
per il rinnovo del CCNL nazionale autoferrotranvieri, attualmente scaduto. Tali importi,
incrementati nellanno di 1.2 milioni di euro per la parte di competenza 2011, erano gia
presenti nei bilanci 2009 e 2010 alla voce “Altri debiti” (D14). Sono stati riclassificati nei
“Fondi per rischi ed oneri” (B3) tenuto conto della loro natura.

- 1 “Fondo rischi diversi” & sostanzialmente invariato rispetto al 2010.

Variazione del Fondo trattamento di fine rapporto

31/12/2011 Incrementi Decrementi 31/12/2011

9.686.463 51.739.653

54.375.611 7.050.505

Variazioni nei debiti verso fornitori
I debiti verso fornitori sono complessivamente diminuiti di euro 2.694.264 rispetto al 2010.

Variazioni dei debiti verso controllanti (Com di Geno

31/12/2010 Incrementi Decrementi 31/12/2011
Canone uso linea metropolitana 2.400.000 1,000.000 2.400.000 1.000.000
Acquisto Matrici della metropolitana a 13.900.000 13.900.000 0
saldo compensazione tariffaria 2006 — |
Acquisto diritto di opzione su Area 1.721.007 344.202 2.065.209
“Campi” da Comune di Genova
(delibera Consiglio comunale
11/2010) ]
Riaddebito costi A.T.I. per gestione 1.393.251 1.393.251 0
Enzioni codice della strada
EiverSi 2.284.954 2.281.708 3.246
Totale 21.699.212 1.344.202 19.974.959 3.068.455
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In particolare:

e || debito per acquisto delle Motrici della metropolitana a saldo compensazuone tanﬁzﬂ:
2006 & stato compensato con il credito per la compensazione tariffaria 2006 pere em‘. (2
10.700.000 e con il contributo in conto capitale per il rinnovo del parco mezzi per‘
3.200.000 (delibera G. C. 436/2011).

» Il debito per acquisto del diritto di opzione sull'area di campi si & incrementato dell'lva a
seguito della fatturazione nel 2011.

Variazioni dej debiti tributari e verso istituti di previdenza e sicurezza socijale

Pag. 67

Le variazioni di ritenute fiscali e previdenziali si riferiscono alle posizioni a debito al 31dicembre
2011 rispetto al 31 dicembre 2010 regolarizzate a mezzo F24 nel mese successivo.

iresfirap saldo
ritenute irpef
tva a debito differita

Inps DM 10 Anail @ altri enti
Fondi di prewidenza integrativa

Variazioni degli altri debiti

31/12/2010 incrementi

1 B46.B46

3.371.540

1,247 500
totale  6.265.686

31/12/2010 incrementi

3.937 6B 31239926

fdd Y8R

486 579

totale  4,482.673 3.726.509

31A22010 incrementi

fondo ferie persanale 3843218
Ifr da liquidare & breve 163222
rninitera trasporti c/invest

regione liguria investimenti farravia genova casella da approvare 9203420
regione liguria investimenti fenoviaprncipe granarola da approvare 1.090.020
cost del personale competenza esercizio da regolanzzare nell’anno successiva traltenute e diversi B.465.236

fotale  22.240.115

572190
4210.0%
2185085
1835029

14,426 86
23,029,246

decrementi
32138 1646 846
1.600.503
1,247,500
32.138 4.494.854

dacramenti

3.937 605
544,588
4.482.673

decrementi
727 963
1632221

1,004,564

10934350
14,299,118

311272011
32138
14703

1.803.170

Jnzazo1
3.239.926

486579
3.726.505

Sz
3.121.255
572190
4.210.0%
10363921
2726049
9.957 732
30.570.243

o Il Fondo ferie del personale rappresenta il debito per ferie valorizzato al termine

dell’esercizio.

« Il Tfr da liguidare a breve termine rappresenta la quota da versare a breve per liquidazioni

e anticipazioni.

« | Debiti verso il Ministero dei Trasporti conto investimenti e verso la Regione Liguria per
investimenti da approvare sulla ferrovia Principe — Granarolo e Genova Casella
rappresentano quote di finanziamenti per cespiti il cui ammortamento non e ancora iniziato.

¢ I Costi del personale di competenza 2011 da regolarizzare nel 2012 rappresentano le quote
di competenza dell'esercizio liquidate ai dipendenti nei primi mesi del 2012.



Variazioni nei ratei e risconti passivi

31/12/2010 | Incrementi Decremehti
Fondo contributi L. R. Liguria 6/82 e legge 27.574.517 4.820.523 5.106.437
Contributi Ministero Infrastrutture e Trasporti| — 4.493.682 414.802
Filobus 18 metri
Contributi Ministero Infrastrutture e Trasporti|  8.905.764 791.852 8.113.912
autbus EEV
Contributi Ministero Infrastrutture e Trasporti 5.312.404 1.699.231 3.613.173
metropolitana
Contributi ferrovia Genova Casella |. 297/78 e 141.538 774.584 65.063 851.059
422/97
Altri contributi in conto impianti (Comune di|  1.437.657 3.200.000 1.437.657 3.200.000
Genova) Delibera 436/2011
Abbonamenti annuali di 2011 6.857.846 8.747.242 6.857.846 8.747.242
Fatture emesse a rivenditori per consegne|  2.080.095 1.059.220 1.020.875
fiduciarie tltgﬁ di vialgglo
Franchigie assicurative (valore massimo a 501.901 1.195.314 494,159 1,201.056
carico di AMT previsto dalla polizza RC)
Altri ratei e risconti 795.121 32.878 795.121 32.878
Totale 52.788.121 24.082.946 18.723.387 58.147.680

Dettaglio movimenti nei contributi regionali (Fondo Contributi L. R. Liguria 6/82 e Legge R. Liguria

62/2009)

CONCEssian,
licerize, marchi e
legge reglonale 6/82 cliritt sirmilf
costo storica &l 31/12/2010
afnrmortamento 31/12/2010
ammort; cumulato al 31/12/2010
valore netto al 31/12/2010
incrementl 31/12/2011
decrementi 21/12/2011
riclassifichie costo storica
riclassifiche fopdo ammortamento
svalltazion
rivaluatazon
stormni di fond) ammortamento
costo storico al 31/12/2011
ammaortaments 31/12/2011
amnrnort, cumulato 8 31/12/2011
‘valore natto al 31/12/2011

totale terren & miplanti &
Immateriali  fabbricati macchinario
B4 207 2867 161
a1.412
491.412
R4 207 2867 151
2807 143,164
2.807 143158
#1400 2.723.991

tatale AT

totale immobilizzazion
altri beni materiali tecniche
107.513.160 107.513.160 107.513.160
1473118 4973210 4073218
79.938 643 79.938.643 70.938.613
27T ATAA1T 27574517 2725044517
1860168 4,820,523 4.820.523
1870173 1,870,123 1.B70.123
61412
-51.412
1870123 1.870.123 1,870,123
107 512202 110,463,560 110,463,560
4060470 5106437 5.106.437
3,028 990 43.174.957 83.174.957
24483212 27.288.603 27288607



Dettaglio movimenti nei contributi Ministero Infrastrutture e

autobus EEV e metropolitana

contributi ministeriali su
filobus 18 metri

‘costo starico a 3141272010
armmartamenta 31/12/2010
ammort. cumdato al 31/12/2010
valore netto o 31/12(2010
Incrementi 31/12/2011
decremeant] 31/12/2011
riclassifichie fosta storico
riclassifichue fando armmor tamento
syalutazion|

tivalutazion

stornl di fondl arnrmortarmenta
costo storico al 31/12/2011
amimortamento 31/12/2011
amnmort. cumulato 2l 3171242011
valare nettn al 'll/I'-','.?u 11

contributi ministeriali su
autobus aey

Jbosto storco al 31/12/2010
amrmiortamerite 31/12/2010
\ammiort. cumulato al 31/12{2010
‘valore metto af 31/12/2010
increment 31/12/2011
docremeEnt 31/12/2011
(niclassifiche costo storico
tichasstfichi fondo ammortamento
svaiutazion

rivalitazioni

staimi di foirich armrnol tarnient
costa stonen af 31/12/2011
Jarmmortamanto 31/12/2011
lammart, curnulato gl 31/12/2011
valore netto al 31/12/2011

contributl ministeriall progettl
della metropolitana

costo storoo &l 31/12/2010
ammol tarmento 31/12/2010
ammolt, curnulate &l 31/12/2010
y.sluru rietto al 317122010
Incrementi 3171272011
decrement| 31/12/2011
riclassifiche costo starco
richagsifiche fordo armimortamento
svalutazioni

healuitagion

storni ci fnradl armmey tamento
costo stoncd & 31/12/2011
arnrncitamanto 31/12/2011
ammnit, cumidato sl 31712/2011
valore natto al 31/12/2011

CONCREEIONI,

lcenze, marchi & totale
dritti sirnili immateriali
GUI‘I\Q(‘SS\(’JI'WL,
lcenze, marchi & totale
ity =i immateriali |
altre
immobilizzazioni in corsa  Immobilzzazion) totale
& accant imrmateriah Immateriali
1.057.4000 304,904 5312404
m
il
0
v}
0
i
1687 601 3364504 53112404
1 649,231 1689 731
| 899 231 1 @89 73|
| 057 500 1 656 674 1613174

totale AMT
totale immobilizzazioni
altri beri materiali tecniche
]
5430685 5.530.685 L.A4530.605
414,801 414.801 414801
1.037.003 1.037.003 1.037.003
4433 682 4.493.682 4,493,682
£ 530 BBS 5.530.685 5.530.085
414 801 414.80m 114.801
1.451.805 1.451.805 1.451.805
4.078.880 4.078.880 4.078.880
totale AMT
Knrnobilzesion i totale Imimabllizzazionl
altry berd corso o accanti materiali tecnichea
8202720 ERLIE 9,502,220 9.502.220
496,181 i 280,191 490,191
580,450 w 596,450 596,456
B.686 264 219.500 8,006,764 H.005.764
219 500 219.400 210,500
U 9800 218,500 219,500
0 i o
i i 0
i 0 0
u o a
i o a
4802220 i 0.502.220 1502.220
181 882 a 7918532 74852
1388 308 o 1.388.308 1.188.308
113912 i 413812 8113012
tolale AMT
totale lmmobilizzazionl
altrf Bl materiali tecniche

[} ]
0 ]
1] 1]
0 1]

0 S312404
o 1]
] il
] U}
[1] 0
a i}
] ]
1] L] 5312404

1] o 1,649,231

] ] 1.699.231

] 1] 3613174
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Dettaglio movimenti nei contributi Regione Liguria legge 297/78 e 422/97(ferroviatGenova'
Casella) ‘ EAs

altre
contributi regionali su ferrovia  immobiizzazioni totale totale Lotale AMT
‘genova - casella material Immateriali altri beri materiali immohilizzazioni
u

costo storico ol 31£12/2010 n 149.864 149,964 148,864
ammortarnento 31,/12/2010 1 8,326 8326 4.326
ammort, cumnulato al 31/12/2010 i} B.326 8.326 B.326
valore netta al 31/12/2010 0 141,538 141.538 141,538
incremienti 3171272011 774604 774 fiB4 f 0 771584
decrament! 31/12/2011 0 0 i} 1]
ticlassifiche costo starco 145.864 144864 -149.864 -149.864 0
riclassifiche fordo ammortamento 8326 63726 -8 326 1,326 ]
svalutazion 0 0 0 0
tivalitazioni i] [i} 0 0
starl dl foreh amenortarento ) 0 0 o 0
costo storico al 31712/2011 924 448 924 448 0 1] 924,448
ammortamento 31/12/2011 65.063 G5.063 i 0 65.063
arnrnort. curnulate al 317122011 73380 13388 ] ] 73.389
valore rietto al 31/12/2011 B51.059 B51 M54 0 o #5106

(Genova Car Sharing S.p.A) si rinvia al prospetto riguardante le immabilizzazioni finanziarie.

rediti e debiti di durat: re a que & 2 dei ¢ 3 iti da garanzia
reali su beni sociali

Non presenti. Non esistono debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali.

6 bis) Effetti delle variazioni dei cambi

Non presenti.

i per operazioni di ret

Non presenti.

Ratei e risconti attivi

= Premi di assicurazione di competenza 2012: euro 2.625.407
Ratei e risconti passivi
= Fondo contributi per investimenti L. Regione Liguria 6/82: euro 27.288.603
*  Abbonamenti annuali di competenza 2012: euro 8.747.242
= Contributi ministeriali su autobus EEV euro 8.113.912
= Contributi ministeriali su filobus 18 metri euro 4.078.880
= Contributi ministeriali relativi a progetti della metropolitana euro 3.613.174
= Contributi comunali delibera 436 del 30/12/2011 euro 3.200.000

= Franchigie assicurative R.C. euro 1.201.056



= Rivenditori consegne fiduciarie elro 13 e
»  Contributi relativi alla ferrovia Genova — Casella |. 422/97 e |. 297/78 e ]@{tﬁﬂg
I contributi comunali ex delibera 436/2011 sono in conto impianti per il rinnovo del parco mazﬂ.r“’
Tale importo é stato compensato con “Debiti verso Controllanti”, i VBB
Le franchigie assicurative rappresentano il debito massimo previsto contrattualmente (polizza R.C.)
a carico di AMT per responsabilita civile.

7 bis) Voci di patri
In ossequio a quanto previsto dall’art. 2427, c.1, n. 7-bis, C.C., la composizione del Patrimonio

netto, la disponibilita delle riserve per operazioni sul capitale, la distribuibilita delle riserve, nonché
le utilizzazioni effettuate negli ultimi esercizi sono riassunte nei seguenti prospetti:

COMPOSIZIONE PATRIMONIO NETTO =:

Riepilogo delle utilizzazioni fatto nai tre
esarcizi precedanti
Descrizione Importo ::,Irl’lszl:a"zlllgaﬂ Quota disponibile Perpic:‘%?gura Per altre ragioni

Capitale soclale H,d?ﬁ.l;i 3.

Riserva da sovraprezzo azion| 17.884.065 AB 17,884,085

Litile esercizio 2011 101.878 B
‘ Perdita esercizio 2010 -6.512.044

Pardita esercizio 2009 -2.32‘3.;?8 ‘ )

Utile esercizio 2008 62 B

Utile esercizio 2007 1.532.302 B

Perdita esercizio 2006 -3.842.036 ] D
Perdita edercizio 2005 portata a nuovo 3.811.104

Legenda: A = Disponibile per aumenti di capitale; B = disponibile per copertura perdite.

li oneri finanziari imp

Non presentl

Impegni e Conti d’ordine
Dettaglio dei conti d'ordine a bilancio:

= Garanzie prestate direttamente o indirettamente da AMT euro 2.218.485
= (aranzie prestate da terzi a tutela di AMT euro 7.570.828
= Beni di terzi in uso e/o presso AMT euro 4,447,586
= Beni di AMT in uso e/o presso terzi euro  64.576

= [mpegni per opzione a favore di AMI S.p.A. su fabbricati AMT euro 6.540.047

Le garanzie prestate direttamente da AMT sono costituite da fideiussioni rilasciate da banche e
assicurazioni a favore di terzi di cui 2.000.000 a garanzia del Comune per il Contratto di Servizio

2006-2011.

Le garanzie prestate da terzi a favore di AMT sono costituite da fideiussioni rilasciate da fornitori e
clienti di AMT a garanzia dell’adempimento a loro carico previsto contrattualmente.

I beni di terzi sono costituiti dai beni mobili e immabili della ferrovia Genova- Casella di proprieta
della Regione Liguria.



La Societa in data 11 ottobre 2005 ha rilasciato ad AMI S.p.A. una opzione pehf’a “
di libro, del fabbricato "Complesso Direzione” sito in Genova Via Montaldo 1, TH,75r,
Bobbio 250r e 252r. Tale valore & pari ad euro 6.540.047 al 31 dicembre 2011. 1l valore

i mercato

dellimmobile suffragato da perizia predisposta per conto di AMI S.p.A. é stato determinato in 18.7
milioni di euro., L'immobile & stato sottoposto ad un vincolo di uso esclusivo per il trasporto
pubblico locale da parte della Regione Liguria con Delibera 204 del 27/2/2009.

10) Ripartizione dei ricavi di vendit. ia di vita e area geoqrafica

Non significativa.

1) P i d g

Non presenti.

Non presenti.

ci “proventi str. inari” e “oneri straordinari” di entita

rilevante

Proventi straordinari:

2.467.870 euro: smobilizzo parziale del fondo rischi personale incluso nel ramo di azienda
acquisito da AMI S.p.A. in liquidazione a sequito di parere legale che ha quantificato in
misura congrua e in riduzione tale rischi;

2.664.649 euro : rimborso da regione Liguria per oneri straordinari relativi al personale
(esodi incentivati e Cassa Integrazione) come da decreto n. 319 del 21/7/2011.

509.864 euro: rimborso maggiori oneri di malattia 2008 compensato a mezzo di DM10 di
competenza di dicembre 2011.

Oneri straordinari:

3.857.072 euro : costo per esodi e Cassa Integrazione del personale fino a tutto luglio
2013;

489.298 euro adeguamento dei risconti passivi per contributi in conto impianti (euro
4,098.046) al valore delle immobilizzazioni finanziate (euro 4.587.344) nell'ambito
dell'acquisizione del ramo di azienda da AMI S.p.A. in liquidazione;

400.000 euro: consulenza continuativa di Ratp Dev. Genova a saldo 2010;

218.939 euro : storno da immobilizzazioni in corso dei costi per progettazione della nuova
rimessa / officina di Campi.

14) Imposte differite ed anticipate

a) Non sono state rilevate imposte differite sulle differenze di natura temporanea tra il

risultato imponibile ai fini fiscali e quello risultante dal bilancio redatto secondo le norme di
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legge. Pertanto le passivita per imposte differite non vengono contabiliz
esistano scarse probabilita che il debito insorga.

b) Non sono state scritte imposte anticipate in bilancio attinenti alle perdite\s A
precedenti. Infatti, pur esistendo perdite fiscali (10.647.606 euro sulla base dellUnjco 2011 G
redditi 2010) riportabili ai fini IRES e tenuto conto che allo stato attuale non risulta—
possibile determinare il momento (coincidente con la certezza riguardo al conseguimento di
utili futuri) in cui tali perdite saranno utilizzate a compensazione di redditi fiscalmente
imponibili, in base al generale principio di prudenza, non sono state accertate le relative
imposte anticipate.

Numero me

L'organico medio & stato di 2.447 addetti rispetto a 2.479 del 2010 di cui 1.606 personale di guida,
15 distacchi sindacali, 14 dirigenti, 117 quadri e capi, 18 addetti in Cassa Integrazione. Nella
tabella sottostante e descritto il dettaglio per funzione aziendale e per mansione.

ORGANICI MEDI PER MANSIONE

Anho 2011
‘ T Quaan Grardual | Al lﬁﬂdﬂuaﬂa Capi l ‘ ol | |
| Direllive | Capl | dmpiegatl | Movimento Guidd E5A Cporal | Operal Esercizio Tolale
Direzioni
PRET _ Strutt.Presidante £} 25 03 ]
AMM-T  Anuninistratora delagato 15 25 4,0
DG-T  Dirertore Gensrale o7 20 04 05 40
CEPT _ Direziona Pianil, ¢ Studi 0g i o __ng
OPE-T  Direzions Esercizio 35 [ 485 917 1.304 0 ao1.2 102 58,1 1.865,6
VOT-T  Direzione Tecnica 40 a3 LR 01 228 712 (RZ] 3641
PERT  Direzione Risorse Umane 0b 70 353 . _ 3248
TLT Direzione Clianti 10 b1 451 01 34 517
FIN-T Direzione Budger e Finanza 10 52 ag 148
AGET _ Direzione Aftari Generali ] 53 145 04 33 i 324
APP.T  Direzlone App. @ Magazzino 10 9.1 154 10 73 338
13,6 1168 197,5 M7 13044 301.2 23,8 2914 725 24134
DIST Distacchi Sindacall & alul 1.5 an B4 |0 B 153
Totale AMT I 136]  1me3]  1wrs] 957 13132]  301,2]  #38]  2029| 725 24287

T Dal 3703720711 Ferovig Genove Casellz intagratz compietaments pslla gerarchia standard amt

) Y [T ¥ 3 IR -1 2]

CIG Personale In cassa integraziona

Sono stati contabilizzati nel conto economico 2011 i sequenti valori:

— Amministratori: euro 208.548;
~ Sindaci: euro 135.231;
—  Societa di Revisione: euro 31.500.

— - Numero e valore i ivise per

Al 31/12/2011 il capitale sociale & pari ad euro 11.426.013,00 suddiviso in 221.220 azioni ordinarie
da 51,65 euro cadauna. Non vi sono categorie di azioni diverse dalle ordinarie. Non esistono azioni
di godimento, obbligazioni convertibili o altri valori e titoli emessi dalla societa.

Non presenti.
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20) Patrimoni destinati ad uno specifico affare

Non presenti.

21) Finanziamenti

Non presenti.

ecifico affare

22) Informazioni inerenti le operazioni di locazione finanziaria

Non presenti.

I i ai sensi dell’art.

Non esistono beni e attivita per | quali sussistano i presupposti di cui all‘art. 2427 bis del Codice

Civile.

C li del ;

Nella tabella sotto sono riportati alcuni dettagli delle principali voci del valore e dei costi della

produzione con commenti significativi.

descilzione
ricavi da traffico
sanzionl a passeggen
altri ricavl da prestazioni
|":1?|p|'-.-r'tljr§| i:l:'ril :
contributo tariffatio Comune di Genova
altrt contribut
fuate di contributi in conlo impianti nscontale
pubblicita '
gestione corsie tiservate e fermale bus
indennizzo da ami nacquisto ramo azienda 1/7/2003
penall da fornitorn - )
ticavi per manutenzione ad atp spa
smobilizzo lands manutenzione implanti
tirnborsi danni
guote di contributi comunall ante 2003
diversi
totale valore della produzione

acquisti carburanti per trazione
acguistl alir matariali
totale per acquism materiali

assicurazion
manitenzioni e diverse
pulizia
[ERTTE]
ttrasport) di lerz)
‘enargia eletiica
cormpens a rivenditon ol di viaggio
mensa aziendals
vigilanza
gastione calore
dltre prastazion
totale costi per servizi

canona melropolilana
canone immobili
altr canoni
totale costl per godimento beni di terzi

2010

&2 BEE 833
858,368
666 023
16.210.347
20,750,000
79.461 313
5 B92 537

1.830.125

2.575.585]

2.531.000
1,054,708

1 062 B92

ul

928 103
1.437 B57

2 426 545
192.242.832

13.447 861
9.964 763

23412.325

6126064

4567717
2835652
1,625 531
2874513
2143422
2.344 9932
740133
755 560
478 247
4.393.336
29.184.167

1.000.000
1.008.620
1.612.891
3.521.5M

2011 coimmento
B0 054 910 aumenta Tariffe dal 1220011
940 633
112 966
18.217. 223 comprende 4 2 ME dal Comune di Genova
10.850.000

7E 263 081 reinor contributl par criterd premmiami dalla regiang Liguia
B.012.048 cespiti finanziati entrati in funzione nel 2011 e acguisto da AM|
| 626 27
3.429.339
(I competenza tnenmo 200822010
228216
O fine contratto nel 2010
2.000 000 vedi Mota Integrativa 20 Fandi per nschi &d oharl
040,406
1437 B&7
204.0281
192.816.733

15.606.723 costo a litro pio elevalo
8 1B6.5537
23.793.260

7.803 035 nuovo contratto pio oneroso da 172011
2.845 416
2862 17
1. 965 661
2733681
2.387.212
2135527
7101 494
BG1.885
249 2490
4.215.796/|
28.771.405

1,000 000
1.487.743

a14,763
3.402.506



'RICONCILIAZIONE TRA ONERE FISCALE DA BILANCIO E ONERE FISCALE TEORICO

IRES

risultato ante imposte

IRES tearica 27 5%

impatto delle variazioni fiscali permanenti

IRES teorica prima dellimpatto delle perdite fiscali pregresse
effetto delle perdite fiscali pregresse

IRES CORRENTE E DIFFERITA

IRAP

differenza tra valore e costi della produzione
[RAP tearica 4 2%

impatto delle variazioni fiscali permanenti
IRAP CORRENTE E DIFFERITA
IRES ED IRAP A BILANCIO

‘Impz:sste penodo precedente

TOTALE IMPOSTE A BILANCIO 2011

4.304.304
1.183.684

-239.379
3.433.837

-3.433.857

0

3.300.064

138,603
4.063.823
4.202.426

4.202.426

0

4.202.426



AM.T. S.P.A. : RENDICONTO FINANZIARIO DELLE FONTI E DEGLI IMPIEGHI ({valori in migliaia di euro) B S

FONTI

Risultato dell'esercizio

Ammartamenti g svalutazioni

Accantonamenti in fondo TFR

Altrl accantonamenti

Capitale circolante netio generato dalla gestione reddituale

Valore netto contabile dei cespili ceduti

Aurmenti di capitale in denaro e versamenti in conto capitale sociale
YWariazioni di immaobllizzazion finanziare diverse dalle parttecipaziani
Riclassifica di debiti vs fondi rischi

Aurmenti di fondi rischi

Aurmento dehiti & lungo termine

Totale fonti

IMPIEGHI )
Acguisti di immobilizzazioni materiali e immateriali e finanziarie
Trattarmento di fine rapporto (utilizzi)

Utilizzi fond| per rischi e oner

Riclassifica di fondi rischi verso circolante

Tatale impieghi

'DETERMINATO DA:

Attivita:

Dizponibilita liguida

Creditl a breve

Scorte e rmateriall di deambio

Ratai @ riscant! attiv

lotale variazioni attivith a breve

Passivita:

Dehiti verzo Barche

Diabitl verso Fornitari

Ciebiti Tributar

Dighiti Istituti di previdenza e sicurezza sociale a breve
Altri Debiti a breve

Fatei e risconli passivi

Totale variazioni passivita a breve

-

2010
-E512
12399

R4

AEE3

17.234

1462
]
493
-2000
407

32,595

20540
9E25
1286

31.921

Variazione del capjtale circolante netio G74

179
-19629
-G47
-55
-2.310

7359
-2043
2482
<24
10251
58
-2.984

Variazione del capitale circolante netto 674

2011
102
14323
7051
1202
22.678

(]
1M
R4
AE02

31.089

23382
AEAR
il

494()
36.008

6.919

16677
2259
a7
-19E
-19.371

2654
4455
-7EE
-9.8598
5360
-12.452

Il presente Bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto |a situazione patrimoniale e finanziaria

dell’azienda nonché il risultato economico dell’esercizio e corrisponde alle registrazioni contabili.

Il Presidente
(Dott. Ermanno Martinetto



